TIETEELLISEN TUTKIMUKSEN TIETOSUOJAILMOITUS

EU:n yleinen tietosuoja-asetus, 12—14 artikla Hyvan e-
johtajuuden kaytantdjen yhteiskehittdminen: eLead-hankkeen
asiantuntijapaneelitutkimus

29.01.2026

Tietoa tutkimukseen osallistuvalle

Tassa selosteessa kuvataan, miten Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL)
kasittelee henkilbtietojasi tassa tutkimuksessa. Lahtokohtaisesti tutkimukseen
osallistuminen on vapaaehtoista. Sinuun ei kohdistu mitdan negatiivista
seuraamusta, jos et osallistu tutkimukseen tai jos keskeytat osallistumisesi
tutkimukseen. Jos keskeytat osallistumisesi tutkimukseen, ennen keskeytysta
kerattya aineistoa voidaan kuitenkin kayttaa tutkimuksessa. Taman selosteen
kohdassa 18 kerrotaan tarkemmin, mita oikeuksia sinulla on ja miten voit
vaikuttaa tietojesi kasittelyyn.

1. Tutkimuksen rekisterinpitajat

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL)
PL 30, 00271 Helsinki
029 524 6000

Ylla mainitut organisaatiot paattavat ja vastaavat henkilétietojen kasittelysta
tassa ilmoituksessa kerrottua tarkoitusta varten eli ovat ndiden tietojen osalta
rekisterinpitajia.

2. Yhteyshenkil6 tutkimusta koskevissa asioissa

Nimi: Lotta Virtanen
Puhelinnumero:
Sahkdposti: lotta.virtanen(at)thl.fi

3. Kuvaus tutkimushankkeesta ja henkil6tietojen kasittelyn tarkoitus

Tutkimusaineisto keratdan Delfoi-menetelmaa hyddyntavassa
asiantuntijapaneelitutkimuksessa osana THL:n ja Tydsuojelurahaston
rahoittamaa eLead-hanketta. Tutkimuksen tarkoituksena on yhteiskehittaa
hyvan e-johtajuuden kaytantoja, joiden avulla Iahijohtoportaan esihenkil6t
voivat tukea ja ohjata sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten digitaalista
tyota ja etatydta. Aineisto kerataan tutkimustarkoitukseen ja sen tuloksia
voidaan hyédyntaa e-johtajuuden kehittdmisessa sote-sektorilla.

Aineisto muodostuu kolmella verkkokyselykierroksella kevattalvella 2026
(arvio: 2.2.—29.3.2026) keratyista asiantuntijapaneelin vastauksista. Paneeliin
osallistuu noin 45 asiantuntijaa (sote-ammattilaiset, sote-alan esihenkil6t seka
digitalisaation ja johtamisen tutkijat ja asiantuntijat).

Aineistonkeruu toteutetaan Webropol-alustalla henkil6kohtaisilla
vastauslinkeilld. Ensimmaisella kierroksella panelistit ideoivat
vapaamuotoisesti konkreettisia hyvan e-johtajuuden kaytantéja aiemman
elLead-hankkeessa keratyn tutkimusnaytdn pohjalta. Toisella ja kolmannella
kierroksella kaytantdja arvioidaan viisiportaisella asteikolla niiden tarkeyden ja
toteutettavuuden osalta yhteisymmarryksen saavuttamiseksi.

Tutkimusaineisto sisdltda avovastauksia e-johtajuuskaytantdjen ideoista,
kaytantojen asteikkoarvioita ja taydentavia kommentteja seka
yhteisymmarryksen saavuttaneet hyvan e-johtajuuden kaytannaot.



Henkilbtietojen kasittelyn tarkoituksena on tutkimuksen toteuttaminen,
analyysi ja raportointi. Kasittelyn perusteena on panelistin antama
nimenomainen suostumus tutkimukseen osallistumisesta.

Osalllistuminen tutkimukseen on vapaaehtoista. Tutkimukseen osallistumisen
voi keskeyttaa aineistonkeruun aikana jattamalla vastaamatta seuraaviin
kyselykierroksiin tai ilmoittamalla tutkimuksen yhteyshenkildlle suostumuksen
peruuttamisesta. Ennen keskeyttamista kerattya jo analysoitua aineistoa
voidaan kayttaa tutkimuksessa, silla Delfoi-menetelmassa aiempien
kierrosten vastauksia hyddynnetaan tutkimusprosessin seuraavissa
vaiheissa.

4. Yhteistyohankkeena tehtavan tutkimuksen osapuolet ja vastuunjako
Ei yhteistydhankkeena tehtava tutkimus

Kohdassa 1 luetellut organisaatiot toimivat tassa tutkimuksessa
yhteisrekisterinpitajind, eli ne maarittelevat yhdessa henkilotietojen kasittelyn
tarkoitukset ja keinot.

Tutkittavat voivat tehda kaikki tahan tutkimukseen liittyvat pyynnot
rekisterdidyn oikeuksien kayttamiseksi alla olevalle yhteyshenkildlle:

Nimi: Lotta Virtanen
Puhelinnumero:
Sahkoposti: lotta.virtanen(at)thl.fi

Yhteyshenkild valittaa tarvittaessa pyynndén myds muille
yhteisrekisterinpitajina toimiville organisaatioille.

Tutkittava voi kayttaa tietosuoja-asetuksen mukaisia oikeuksiaan suhteessa
kuhunkin rekisterinpitajaan. Talldin vastaanottaja voi tarvittaessa valittaa
pyynnon tai vaatimuksen myds muille yhteisrekisterinpitgjille.

5. Tutkimuksen vastuullinen johtaja tai siita vastaava ryhma

Nimi: Tarja Heponiemi
Puhelinnumero: 029 524 7434
Sahkdposti: tarja.heponiemi(at)thl.fi

6. Tietosuojavastaavan yhteystiedot
Organisaation tietosuojavastaavan sahkodpostiosoite on tietosuoja(at)thl.fi
7. Tutkimuksen suorittajat

Tutkimuksen suorittaa eLead-hankkeen tutkimusryhma THL:n
palvelujarjestelman tutkimus -tiimista. Tutkimusaineistoon sisaltyvia
henkilGtietoja kasittelevat vain ne tutkijat, joiden tyotehtavat sita edellyttavat.
HenkilGtietoja kasittelevilla tutkijoilla on lakiin tai sopimukseen perustuva
salassapitovelvollisuus.

8. Tutkimuksen nimi, luonne ja kestoaika

Nimi: Hyvan e-johtajuuden kaytantdjen yhteiskehittdminen: eLead-hankkeen
asiantuntijapaneelitutkimus

Tutkimuksen tyyppi: Kertatutkimus

Tutkimuksen kestoaika (kuinka kauan henkilotietoja kasitelldan): 28.01.2026 —
31.08.2026

9. Henkil6tietojen kasittelyn oikeusperuste



Henkilbtietojen kasittelyn peruste on EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen 6
artiklan 1 kohdan mukaisesti seuraava:

o Suostumus (tietosuoja-asetuksen 6 artiklan 1 kohdan a-alakohta)
10. Arkaluonteiset henkil6tiedot
Tutkimuksessa ei kasitelld arkaluonteisia henkiltietoja.
11. Kasiteltavat henkilotiedot

e nimi (keratadan tutkimusryhman verkostoista tai julkisista lahteista
panelistien kutsumista varten)

e sahkopostiosoite (kerataan tutkimusryhman verkostoista tai julkisista
[&hteistd panelistien kutsumista varten)

e asiantuntijarooli (sote-alan ammattilainen, esihenkil® tai alan
asiantuntija/tutkija; kerataan julkisista lahteista tai tutkimusryhman -
asiantuntemuksen perusteella)

¢ henkilékohtainen vastauslinkki (Webropol)
verkkokyselyiden vastaukset (ideat hyvan e-johtajuuden kaytanndista,
asteikkoarviot tarkeydesta ja toteutettavuudesta seka mahdolliset
avoimet kommentit) niin kauan kuin vastaukset ovat yhdistettavissa
vastaajaan.

12. Mista lahteista henkilotietoja kerataan

Henkilotiedot keratdan kahdesta lahteesta:

1) Tutkimusryhman verkostoista ja julkisista tietolahteista, kuten tieteellisista
julkaisuista seka organisaatioiden ja asiantuntijoiden julkisilta
verkkosivuilta, keratdan panelistien nimi, sdhkdpostiosoite ja
asiantuntijarooli tutkimukseen kutsumista varten.

2) Tutkimuksen yhteydessa verkkokyselyiden kautta keratdan
asiantuntijapanelistien kyselyvastaukset, jotka sisaltavat ideoita hyvan e-
johtajuuden kaytannoista seka kaytantdjen tarkeytta ja toteutettavuutta
koskevia asteikkoarvioita ja mahdollisia taydentavia kommentteja.

Ei kerata arkaluonteisia henkilGtietoja.

13. Tietojen siirto tai luovuttaminen tutkimusryhman ulkopuolelle
Tietoja ei luovuteta sdanndnmukaisesti tutkimusryhman ulkopuolelle.

14. Tietojen siirtaminen ja luovuttaminen EU:n tai Euroopan talousalueen ulkopuolelle

Henkiltietoja ei siirretd EU:n tai ETA:n ulkopuolelle tai kansainvalisille
jarjestaille.

15. Automatisoitu paatoksenteko
Automaattisia paatdksia ei tehda tieteellisessa tutkimuksessa.

16. Henkil6tietojen suojauksen periaatteet
Tiedot ovat salassa pidettavia. Rekisterinpitaja on laatinut tietosuojaa
koskevan vaikutusten arvioinnin. Rekisterinpitéja on sitoutunut noudattamaan

alaansa koskevia vahvistettuja kdytannesaantoja.

Manuaalisen aineiston suojaaminen:



o Lukittu tila
Tietojarjestelmassa kasiteltavat tiedot:

Kayttajatunnus
Salasana

Kayton rekisterdinti
Kulunvalvonta
Pseudonymisointi
Anonymisointi
Tunnisteiden poisto
Monivaihetunnistus

Suorien tunnistetietojen kasittely:
Suorat tunnistetiedot poistetaan analysointivaiheessa.

17. Henkilotietojen kasittely tutkimuksen paattymisen jalkeen
Tutkimusaineisto arkistoidaan anonymisoituna ilman suoria tunnistetietoja
Mihin aineisto arkistoidaan ja miten pitkaksi aikaa:
Tutkimusaineisto sailytetdan THL:n suojatuilla verkkopalvelemilla
digitaalisessa muodossa. Aineistoon on paasy vain tutkimukseen osallistuvilla
henkildilla, joilla on siihen erikseen myodnnetty kayttdoikeus.
Tutkimuksen paatyttya tutkimusaineistoa sailytetdan ilman tunnistetietoja
THL:n tiedonhallintamallin mukaisesti 5 vuotta (31.8.2031 saakka).
Sailytysajan paatyttya tutkimusaineisto arkistoidaan 25 vuodeksi THL:n
paatearkistoon (ilman tunnistetietoja).

18. Rekisteroidyn oikeudet ja niiden mahdollinen rajoittaminen
Tietosuojalainsaadantd takaa tutkittavalle tiettyja oikeuksia, joilla tutkittava voi
varmistaa perusoikeuksiin kuuluvan yksityisyyden suojan toteutumisen. Mikali
haluat kayttaa oikeuttasi, ota yhteytta organisaation kirjaamoon tai kohdassa
2. mainittuun yhteyshenkil6on.

Suostumuksen peruuttaminen (tietosuoja-asetuksen 7 artikla)
Sinulla on oikeus peruuttaa antamasi suostumus, mikali henkilétietojen
kasittely perustuu suostumukseen. Suostumuksen peruuttaminen ei vaikuta
suostumuksen perusteella ennen sen peruuttamista suoritetun kasittelyn
lainmukaisuuteen.

Oikeus saada paasy tietoihin (tietosuoja-asetuksen 15 artikla)
Sinulla on oikeus saada tieto siita, kasitellaanké henkiltietojasi
tutkimuksessa ja mita henkilotietojasi tutkimuksessa kasitellaan. Voit myos
halutessasi pyytaa jaljennoksen kasiteltavista henkildtiedoista.

Oikeus tietojen oikaisemiseen (tietosuoja-asetuksen 16 artikla)

Jos kasiteltavissa henkilbtiedoissasi on epatarkkuuksia tai virheita, sinulla on
oikeus pyytaa niiden oikaisua tai taydennysta.

Oikeus tietojen poistamiseen (tietosuoja-asetuksen 17 artikla)

Sinulla on oikeus vaatia henkilotietojesi poistamista seuraavissa tapauksissa:



Oikeuksista poikkeaminen

Yhteydenotot

e henkilotietoja ei enaa tarvita niihin tarkoituksiin, joita varten ne kerattiin
tai joita varten niitd muutoin kasiteltiin

e peruutat suostumuksen, johon kasittely on perustunut, eika kasittelyyn
ole muuta laillista perustetta

o vastustat kasittelya eika kasittelyyn ole olemassa perusteltua syyta

e henkilotietoja on kasitelty lainvastaisesti; tai
henkilétiedot on poistettava unionin oikeuteen tai jasenvaltion
lainsaadantoon perustuvan rekisterinpitajaan sovellettavan
lakisdateisen velvoitteen noudattamiseksi.

Tassa kohdassa 18 Mita oikeuksia sinulla on ja oikeuksista poikkeaminen
kuvatuista oikeuksista saatetaan poiketa tietosuojaa koskevan lainsaadannén
mukaisilla perusteilla siltd osin, kuin oikeudet estavat tieteellisen tai
historiallisen tutkimustarkoituksen tai tilastollisen tarkoituksen saavuttamisen
tai vaikeuttavat sitd suuresti. Tarvetta poiketa oikeuksista arvioidaan aina
tapauskohtaisesti.

Mikali haluat kayttaa oikeuttasi, ota yhteytta organisaation kirjaamoon.

Mikali sinulla on kysyttavaa oikeuksista, ota yhteytta organisaation kirjaamoon
tai kohdassa 2. mainittuun yhteyshenkil6on.

Oikeus saattaa asia tietosuojavaltuutetun kasiteltavaksi

Sinulla on oikeus saattaa asia tietosuojavaltuutetun toimiston kasiteltavaksi,
mikali katsot, etta henkilotietojesi kasittelyssa on rikottu voimassa olevaa
tietosuojalainsaadantoa.

Yhteystiedot:

Tietosuojavaltuutetun toimisto

Kayntiosoite: Lintulahdenkuja 4, 00530 Helsinki
Postiosoite: PL 800, 00531 Helsinki

Vaihde: 029 56 66700

Faksi: 029 56 66735

Sahkdposti: tietosuoja(at)om.fi





