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Johdanto

Tama toimintasuunnitelma on ensimmainen ERA- verkoston historiassa. Tarve
toimintasuunnitelman tuottamiselle tunnistettiin osana verkoston toiminnan
kehittamista. Toimintasuunnitelma luo selkean rakenteen verkoston toiminnalle ja tukee
toiminnan arviointia. Suunnitelman tuottamisessa hyddynnettiin “Verkostojohtamisen
opas: Verkostotydskentely sosiaali- ja terveysalalla”- teosta (Jarvensivu ym. 2010).

Tydskentely toimintasuunnitelman tuottamiseen tapahtui tydpajatydskentelyna syksylla
2023 kolmessa erillisessa tytpajassa. Tyopajat jarjestettiin MS Teams™ videoneuvottelun
avulla ja niihin osallistui yhteensé 18 verkostolaista seka kaksi asiantuntijaa Terveyden ja
hyvinvoinnin laitokselta. Tyopajojen jalkeen toteutettiin verkkokysely kaikille
verkostolaisille, jossa kartoitettiin nakemyksia tydpajoissa kaydyn keskustelun
perusteella luotuihin mission, vision ja strategisten painopisteiden muotoiluun. Kyselyssa
myos verkostolaiset saivat danestaé verkoston toimintaa ohjaavista arvoista, joista
valittiin kolme eniten &dania saanutta toimintaa ohjaaviksi arvoiksi.

Toimintasuunnitelman tuottamiseen ovat osallistuneet tydpajoissa; Aila Vokkolainen,
Niuvanniemen sairaala; Jaana Asikainen, Niuvanniemen sairaala; Mari Laakso,
Vankiterveydenhuolto; Tuomo Téhonen, HUS; Jyrki Pellinen-Karhu, Keski-Suomen
hyvinvointialue; Jani Siikki, Keski-Suomen hyvinvointialue; Saija Turpeinen, Pohjois-Savon
hyvinvointialue; Risto Koskinen, Pirkanmaan hyvinvointialue; Pauliina Ruonola, Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialue; Mirva Sundqvist-Kekaldinen, Vanhan Vaasan sairaala; Sakari
Ruisaho, Soite; Tella Lantta, Turun yliopisto; Marko M&ki-Rajala, Vanhan Vaasan sairaala;
Jaana Suvisaari, THL; Mikko Korte, Varsinais-Suomen hyvinvointialue; Tiina LAmsa,
Helsingin kaupunki; Maarit Erola, Paijat-Hameen hyvinvointialue; Johanna Karlsson,
Varsinais-Suomen hyvinvointialue; Teija Strand, THL ja Maiju Bjorkqvist, Varsinais-
Suomen hyvinvointialue/THL.

1. ERA-verkoston tausta

Verkosto perustettiin vuonna 2011 Vaasassa Pohjoismaisena yhteistydverkostona pakon
kayton vdhentamiseen psykiatrisessa hoidossa. Norjan valtio rahoitti verkoston toimintaa
2011-2013, jonka jéalkeen verkoston toiminta muuttui kansalliseksi organisaatioiden
véaliseksi yhteistydverkostoksi, jolla ei endé ollut ulkopuolista rahoittajaa. Verkoston on
toiminut vuodesta 2013 Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen koordinoimana.

Lyhenne ERA tulee sanoista “eettisyys itsemaaraamisoikeuden rajoittamisessa”. Verkosto
toimi vuoteen 2023 saakka nimelld "Verkosto pakon kayton vahentamiseksi hoidossa”,
mutta se paivitettiin osana verkoston toiminnan kehittdmistd. Nimen muuttuminen ei
vaikuta verkoston perustehtévaan eli pakon kayton vahentédmiseen. Pakon kayton
vahentaminen on mainittu mielenterveysstrategiassa yhtena keskeisena toimenpiteena
mielenterveysoikeuksien vahvistamisessa.

Kansallinen mielenterveysstrategia ja itsemurhien ehkaisyohjelma vuosille 2020-2030
(Valtioneuvosto.fi)
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2. Verkoston tarkoitus ja tavoitteet

Tarkoitus

Verkosto on tahdosta riippumattomassa hoidossa toteutettavan pakon kayton
védhentamisen keskeinen kansallinen toimija. Toiminta keskittyy psykiatrisessa hoidossa
tapahtuvaan

e itseméadraamisoikeuden rajoittamisen eettisyyteen ja sen laadun parantamiseen,
o pakon kaytdsta aiheutuvien haittojen ennaltaehkéisyyn ja vdhentadmiseen seka
e potilas- ja tydturvallisuuden lisdamiseen.

Visio ja arvot

Visio on olla yhteiskunnallisesti vaikuttava asiantuntijaverkosto, joka luo ja kehittaa
kansallisia kdytantoja eettisesti kestavaan pakon kaytén vahentdmiseen Suomen
psykiatrisissa sairaaloissa. Verkoston toimintaa ohjaavat potilaslahtdisyys, avoimuus ja
vastuullisuus.

Strategiset painopisteet

Nayttoon perustuvan tiedon jalkauttaminen kaytantoéoon

¢ kansainvélisten linjauksien, suosituksien ja tieteellisten julkaisujen seuraaminen

e saannollinen ja aktiivinen julkaisutoiminta (seuraava julkaisu kansallisista eristamisen
ja sitomisen laatukriteereista julkaistaan vuonna 2024)

* kouluttaminen (vuosittaiset verkostopaivat ja konsultaatio hyvinvointialueille ja
organisaatioille)

Hyvien kaytantodjen tunnistaminen ja levittaminen

o alueellisten toimintamallien jakaminen ja kehittdminen
o kokemusasiantuntijoiden osallisuuden vahvistaminen verkoston toiminnassa

Pakon kayton kansallisen tilanteen seuraaminen, analysointi ja tuloksiin reagointi

o vertailukelpoisen tilastotiedon tuotannon edistdminen
o yhteistyd oppilaitosten ja tutkijoiden kanssa
o Dblogit, mielipidekirjoitukset

Kumppanuuksien kehittdminen

o alueellisesti kattava toiminta, joka tarkoittaa edustajia verkostossa jokaiselta
hyvinvointialueelta ja organisaatiosta, joissa toteutetaan mielenterveyslainmukaista
tahdosta riippumatonta hoitoa

e tiivis yhteisty® THL:n kanssa

e yhteistyd valvovien viranomaisten kanssa
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3. Toimijat ja rakenne
Verkosto on moniammatillinen asiantuntijaverkosto, jossa toimijoita eri
hyvinvointialueilta, valtion sairaaloista ja muista kohdeorganisaatioista. Verkoston
toimijoiden kuvaus kaavioissa 1ja 2. Verkoston toimijoiden osallistumisaktiivisuus on
vaihtelevaa, ja tdman vuoksi suurempi osallistujamadra/organisaatio tukee verkoston
perustehtavan toteutumista.

Kuvio 1. Ammattiryhmien jakauma (3/2024)

Verkostolaisten edustamat ammattirynmat
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Verkoston toiminta rakentuu kolmen peruselementin ymparille. Naita ovat kevat- ja
syyskokoukset sekd koulutukselliset verkostopaivat vuoden loppupuolella. Keviisin ja
syksyisin jarjestettava verkostokokous on luonteeltaan yhdistelma paatoksentekoon
keskittyvan kokouksen ja sisdisen koulutuksen, kehittamisen ja tiedon jakamisen
foorumia. Kokouksiin on mahdollista osallistua verkostolaisten ja tietyissa tilanteissa
ulkopuolisten kutsuttujen asiantuntijoiden. Tavoite on jarjestda kaksipaivaiset kokoukset
aina lahitapaamisina vaihtuvissa paikoissa. Vaihtuvat kokouspaikat mahdollistivat
verkoston sisdisen ymmarryksen lisddntymisen eri alueiden kaytédnnoista ja toiminnasta.
Taman liséksi vaihtuvilla kokouspaikkakunnilla tuetaan kansallista tyota hyvien
kaytantdjen ja nayton levittamisessa. Jarjestamisajankohdat ovat vakiintuneet vuosien
saatossa. Kevatkokous jarjestetddn maaliskuun loppupuolella ja syyskokous syyskuun
loppupuolella.

Koulutukselliset verkostopdivat jarjestetaan vuosittain marraskuussa ja niiden
jarjestdmisvastuu vaihtuu vuosittain verkostossa toimivien organisaatioiden valilla.
Verkostopaivat ovat avoimet kaikille psykiatrisessa hoitotydssa tydskenteleville,
opiskelijoille seka sidosryhmille.
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Kuvio 2. Organisaatioiden jakauma (03/2024)
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Pirha

Soite

Keski-Suomen hva
Varha

Vanhan Vaasan Sairaala
Pohjois-Savon hva
Pohjanmaan hva
Kanta-Hameen hva
Kainuun hva
Vankiterveydenhuolto/psykiatrian yksikkd
Paijat-Hame hva
Niuvanniemen sairaala
Lapin hva

HUS

THL

Satakunnan hva
Pohjois-Pohjanmaan hva
Kymenlaakson hva
Etela-pohjanmaan hva
Turun yliopisto
SiunSote

Oulun AMK

Helsingin kaupunki

Etela-Karjalan hva

Ahvenanmaa

(@]
N
N
w
N
(&)
()}
\‘

m Verkostolaisia

Verkoston sidosryhmié ovat ne hyvinvointialueet, valtion sairaalat,
asiantuntijaorganisaatiot ja muut organisaatiot, joiden yksikdissa toteutetaan
mielenterveyslain mukaista tahdosta riippumatonta hoitoa.
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Sidosryhmien valtuuttamia edustajia, eli verkoston toimijoita kutsutaan verkostolaisiksi.

ERA-verkostossa vakiintunut termi verkoston johtajalle on vastuuhenkild. Vuodesta 2021
&htien verkostoa on johdettu ja koordinoitu kolmen vastuuhenkildn toimesta. Ennen
taté vastuu verkoston toiminnasta oli vain yhden henkilén vastuulla.

Aiemmin verkoston toimijoiden tai vastuuhenkildiden selkeita tehtavia, vastuita tai
rooleja ei ole kirjallisesti kuvattu. Kuvaus toimijoiden rooleista, tehtévista ja vastuista on
kuvattu taulukossa 1.

Taulukko 1. Toimijoiden roolien, tehtdvien ja vastuiden kuvaus.

Toimija Rooli Tehtava Vastuu
Verkostolainen e Oman e Osallistua verkoston e Pyynndsté selvittdd oman
organisaationsa toimintaa omien organisaation nykytilanne
edustaja resurssien mukaan koskien pakon kayton eri
e Oman e Edistda verkostossa osa-alueita

asiantuntijuutensa
edustaja

sovittujen,
havaittujen tai
kehitettyjen
toimintatapojen
kayttoonottoa
omassa
organisaatiossa
Jakaa hyvia
kaytantoja
verkostolle seka
verkostolta oman
organisaationsa
tietoon

Tiedon valitys oman
organisaation ja verkoston
valilla

Tuoda vastuuhenkiléiden
tietoon havaitsemansa
kehityskohteet verkoston
toiminnassa

Yllapitda kannustavaa ja
luottamuksellista ilmapiiria
verkostolaisten
keskuudessa

Vastuuhenkild

Verkostokokoukset
ja verkostopéivat
Tutkimus- ja
kehittdminen
Implementointi ja
koulutus

Koordinoida
verkoston toimintaa
Fasilitoida
verkostonkokouksia
Johtaminen
Yhteystyo
sidosryhmien valilla
Tukea kokouksien ja
verkostopaivien
jarjestavia
organisaatioita
Viestinta

Verkoston sisdinen
viestinta,
koollekutsuminen
Sahkopostilistan yllapito
Muistioiden koostaminen,
verkkosivujen
paivittaminen THL:n
kontaktihenkilon kautta
Ulkoinen viestinta
Paatoksenteko
verkostolaisten
nakemyksien perusteella
Verkoston toiminnan
aktiivinen yll&pitaminen
Yhteistydsuhteiden
solmiminen ja yllapito

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos « Institutet for halsa och valfard -
Mannerheimintie 166, Helsinki, Finland -

thl.fi

Finnish Institute for Health and Welfare
PL/PB/P.O. Box 30, FI-00271 Helsinki -

puh/tel +3568 29 524 6000




<o thl

7(12)

Verkostokokouksen
jarjestava
organisaatio

Isannoida
verkoston kokous

e Jarjestad kokoustilat

e Selvittaa
kahvitarjoilun
tarjoaminen
organisaation
kustantamana

e Pyytda
majoitustarjoukset

e Selvittdd mahdollinen
iltaverkostoitumisen
paikka

e Sairaala
esittely/kierros

Aktiivinen yhteydenpito
vastuuhenkildiden kanssa
Sopia
ilmoittautumiskaytannot
Ilmoittaa kokoustilan ja
majoitustarjouksien tiedot
vastuuhenkildille

Verkostopaivat
jarjestava
organisaatio

Jarjestaa
verkostopaivat

e Suunnitella ohjelma
ja aikataulut

e Kustannusarvio,
osallistumismaksun
maarittely

e Tapahtumapaikan
jarjestaminen

e Majoitustarjoukset

e |ltaohjelman
suunnittelu

e Kaytannon
jarjestelyiden
jarjestaminen

e Ilmoittautumisten
vastaanotto

e Markkinoinnin
materiaalit

e Palautteen
kerdaminen

Ohjelman suunnittelussa
otettava huomioon
edellisten verkostopaivien
palaute

Kontaktoida puhujat
Yhteistyo
vastuuhenkildiden kanssa
Verkoston tiedottaminen
Markkinointiin kaytettéavien
materiaalien valittaminen
verkostolle

Palautteen valittaminen
verkoston
vastuuhenkiloille
Osallistumismaksuilla
kattaa kustannukset

Toiminnan kehittdmisen ja verkostolaisten lisddntyneen méaaran

perusteella tavoitteena on:

Luoda tydoryhmat strategisten painopisteiden toteuttamiseen. Tyoryhméat koostetaan
verkostolaisten motivaation, osaamisen ja sitoutumisen perusteella ja jokaiselle
tyoryhmalle valitaan tyéryhmén fasilitoija, joka vastaa tydryhman tydskentelysta,
koollekutsumisesta ja raportoinnista.
Kartoitetaan verkostolaisista halukkaita kv-yhteyshenkiloksi, joilla aktiivinen rooli

kansainvalisissa pakon kayton vahentamisen verkostoissa.

Seurata verkostolaisten aktiivisuutta. Motivoida passiivisempia verkostolaisia ja palkita
aktiivisia, toimintaan sitoutuneita verkostolaisia.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos « Institutet for halsa och valfard -
Mannerheimintie 166, Helsinki, Finland -

PL/PB/P.O. Box 30, FI-00271 Helsinki -

thl.fi

Finnish Institute for Health and Welfare
puh/tel +358 29 524 6000




".\. t h l 8(12)

5. Viestinta

Verkoston viestinté jakautuu sisdiseen ja ulkoiseen viestintaan. Sisdisessa viestinnasta
verkoston toimintaan liittyvasta viestinnasta vastaavat vastuuhenkildt, mutta muissa
asioissa verkostolaisilla on mahdollisuus vapaasti viestia verkostolle. Tallaisia asioita ovat
esimerkiksi nykyisten kaytantsjen selvittdminen, omien organisaatioiden
kehittamishankkeista tiedottaminen tai muunlainen avun pyytdminen. Ulkoisesta
viestinnasta vastaavat vastuuhenkilot, vastuuhenkildiden valtuuttamat tai

verkostolaisten yhteisella pdatoksella valitut verkostolaiset.

Sisdinen viestinta

Sisdisessa viestinndssa viestinta tapahtuu ajankotaisesti sahkdpostitse. Verkostolle on
luotu oma sahkopostilista, jota péivitetddn vastuuhenkildiden toimesta. Toisena
viestinndn kanavana on MS Teams™ Tiimi, joka mahdollistaa ketteramman viestimisen
verkostolaisten valilla. Kaytannon haasteeksi on muodostunut eri organisaatioiden
vaihtelevat tietosuoja- ja kayttoliittyma kaytannot, joten suurella osalla verkostolaisista
ei ole ollut mahdollisuutta liittya Teams Tiimiin.

Sisdisen viestinnan ja yhteydenottojen helpottamiseksi verkostolaiset esittivat toiveensa
koostettuun tietoon verkostolaisten tydskentelyorganisaatioista ja ammattinimikkeista.
T&han tarpeeseen on pyritty vastaamaan luomalla MS Teams™ Tiimiin kanava, johon
verkostolaiset saava itse kuvata omaa erityisosaamistaan, tydskentely ymparistdéaan ja
tydkokemustaan. Tama kuitenkin perustunut téysin verkostolaisten omaan
vapaaehtoisuuteen.

Tavoitteena on:

e Vahvistaa MS Teams™ viestintdkanavan kayttdd ja pyrkia selvittamaan MS Teams™
Tiimiin liittymisen haasteet, jotta padasiallinen sisdisen viestinnan kanava tulisi
jatkossa olemaan MS Teams™. Siirtymavaiheessa viestinta toteutetaan seké
sahkodpostitse, ettd MS Teams™ Tiimin kautta.

e Tukea verkostolaisten sisdisen osaamisen jakamista verkoston kokouksissa ja ideoida
soveltuvia keinoja tiedon valittamiseen verkoston sisalla.

Ulkoinen viestinta

Verkoston ulkoinen viestinta koostuu talla hetkelld seuraavista osa-alueista:

e Verkostolaisten tiedon valittdminen omiin organisaatioihin
e Verkoston kotisivut

o Verkoston sosiaalisenmedian-kanavat

o Verkostopaivat

Verkostolaisten tiedon valittamisen rakenteet omiin organisaatioihin riippuvat
organisaatioiden omista kaytannoista. Verkostossa ei ole luotu valmista toimintamallia
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siihen, miten verkostolaiset viestivat verkostossa kasiteltyja asioita omiin
organisaatioihinsa.

Kotisivujen paivitys tapahtuu THL:n yhteyshenkilon kautta ja sita pyritaan aktiivisesti
paivittamaan tietojen muuttuessa. Kotisivujen siséltd koostuu verkoston toiminnan
kuvaamisesta, verkostopéivien materiaaleista ja muutamista julkaisuista. Verkostossa on
keskusteltu aihepiiria koskevien artikkeleiden lisadmisesta kotisivuille, seka blogi-osion
perustamisesta.

Kotisivut: Eettisyys itsemaaraamisoikeuden rajoittamisessa -verkosto - THL

Verkoston some-kanavat ovat télla hetkelld Facebook ja Instagram, joiden paivittaminen
ja sisallontuotanto kuvautuu satunnaisena. Verkostolle ei ole luotu strukturoitua
viestintdsuunnitelmaa, mika ohjaisi sisallontuottamista.

Verkostopaivien aikana pyritaan tukemaan verkostossa tapahtuvasta
kehittamistoiminnasta viestimista seki itse verkoston toiminnasta.

Periaatteena on, etteivat yksittaiset verkostolaiset esitd kannanottoja tai lausumia
verkoston nimissa. Pyynnoissa lausuntojen tai mielipiteiden antamiseen tiedotusvalineille
tai muille julkisille tahoille keskustellaan ensin verkostolaisten kanssa ja paatetaéan
sisallosta seka siitd kuka on se henkild, joka verkostoa edustaa.

Tavoitteet:

e Luoda rakenne verkostolaisten tiedon valittamisestd omiin organisaatioihin.
e Luoda viestintdsuunnitelma, jossa otetaan huomioon myds sosiaalisenmedian
kanavat ja sisalldntuotannosta

6. Paatoksenteko

Verkostojen toiminnassa paatoksenteko ja sen prosessin maarittely eroavat
perinteisesta hierarkkisesta paatoksenteosta. Hierarkkinen paatoksenteko on
luonteeltaan nopeaa ja selkedd, mutta sellaisenaan se saattaa heikentaa verkoston
sisdistd luottamusta, tasa-arvoa seka sitoutumista pdatoksiin. Puhtaasti verkostomainen
paatoksenteko on aikaa vievaa ja jokaisen verkostolaisen nidkemyksen kartoittaminen
saattaa olla haastavaa. Paatoksenteossa tulisi tasapainottaa seka hierarkkinen seka
verkostomainen paatoksenteko, jonka mahdollistaa luotu rakenne ja vastuiden
maarittely. (Jarvensivu ym. 2010.)

ERA-verkoston paatoksenteko on painottunut jaettuun paatoksentekoon seka
vastuuhenkildiden hierarkkiseen paiatdksentekoon kaytannon asioissa, kuten
verkostokokouksissa kasiteltavissa asioissa. Kasiteltavat asiat ovat usein luonteeltaan
kiireettomia, joten paatoksentekoon ei liity aikapainetta.

Tavoitteet padtoksenteon prosessissa:
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o Keskitetdan kiireeton paatoksenteko verkostokokouksiin

o Kiireellisissa tilanteissa kutsutaan verkosto koolle etakokoukseen, soveltuvissa
tilanteissa hyddynnetaan verkkokyselya

¢ Yhteydenotot ja yhteydenottajat verkoston ulkopuolisiin paatdksentekijéihin sovitaan
yhdessa tarpeen mukaan

o Tydryhmatydskentelyn kdynnistamisen seurauksena tydryhmissa vallitsee itsenainen
paatoksenteko, koskien tyéryhman tydskentelyn méaarittamista

7. Toiminnan seuranta ja arviointi

Verkoston toiminnan seuranta ja arviointi keskittyy verkoston perustehtavaan ja
tavoitteisiin. On myds suositeltavaa arvioida verkostojohtamisen neljda eri tasoa;
e sisaltd

e prosessit

e vuorovaikutus
e jasenet

Perustehtavéan ja tavoitteiden seurannassa ensiarvoisen tarke&a on seurata kansallisia
rajoittamistilastoja. Toimintasuunnitelman kirjoittamisen hetkella naita tilastoja ei ole
saatavilla. Tilastotietojen puuttuminen liittyy eri potilashallintojarjestelmien tiedon
siirtdmisen ongelmiin THL:n tietovarantoon ja sieltd avoimeen Sotkanet-tilastopalveluun.
Verkoston vastuuhenkilé on ollut yhteydessa indikaattorista vastaavaan asiantuntijaan.

Toimintasuunnitelmassa esitettyjen strategisten painopisteiden seurantaan ja arviointi
tulisi olla osa verkoston vuosikelloa, mutta tata osa-aluetta ei ole mallinnettu osaksi
verkoston toimintasuunnitelmaa.

Verkoston sisdisen toiminnan arvioinnin, eli edella kuvatun neljan tason arvioinnissa
kaytetdan anonyymia verkkokyselya, jonka kysymykset on luotu mukaillen
"Verkostojohtamisen opas”- julkaisussa esitettyja arvioitavia osa-tekijoita. Ensimmainen
kysely verkostolaisille on toteutettu 12/2023.

Tavoitteet:

e Luodaan strategisten painopisteiden seurantaa ja arviointia varten vuosikello ja
hyodynnetdan seurannassa liikkennevalo-mallia (vinred=tavoite saavutettu,
keltainen=tydskentely on aloitettu, punainen=tydskentelya ei ole aloitettu)

o Kerataan strukturoidusti palautetta verkostokokousten/tapaamisten paitteeksi
kokouksien arviointiin ja kehittamiseen

e Kerataan vuosittain anonyymisti verkkokyselyn avulla palautetta verkostolaisilta
verkoston sisdisestad toiminnasta
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8. Verkoston tulosten jalkauttaminen

ERA-verkoston perustehtava ja missio ovat vakiintuneita, mutta toiminnalle asetetut
osakokonaisuudet (strategiset painopisteet) tavoitteineen ovat luonteeltaan dynaamisia.
Taman toimintasuunnitelman aikainen merkittavin konkreettinen tuotos on kansalliset
eristdmisen ja sitomisen laatukriteerit. Laatukriteerit on tarkoitus saada julkaistua
vuoden 2024 mennessa.

Tulosten jalkauttamisessa (implementoinnissa) merkittavassa roolissa ovat
verkostolaiset, joiden roolia tdssa vaiheessa kuvaa termi "muutosagentti”. Muutosagentin
tarkein tehtava on pyrkia motivoimaan toisia ihmisia vaikuttamalla asenteisiin,
uskomuksiin ja mielipiteisiin. Verkostolaisten kautta tarjoutuu mahdollisuus
vuoropuheluun organisaatioiden kesken seka se mahdollistaa ketteramman tiedon
siirron. Verkostolaiset toimivat implementaatioprosessissa yhteyshenkildina
mahdollistaen tarvittavan ohjauksen seka seurannan. Verkostolaisissa on laajasti eri
ammattiryhmien edustajia, joista osa ei toimi johtotehtavissd. Tama huomioidaan
laatukriteereiden implementointiin tuotettavan materiaalin suunnittelussa. Sidosryhma
organisaatioiden omien toimintakulttuurien valilld on my&s eroa, joten naiden tekijdiden
kartoittamisessa verkostolaisten aktiivinen rooli korostuu tiedon valittajana
organisaatioista verkostolle.

Verkoston koordinoija, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos mahdollistaa laatukriteerien
graafisen toteutuksen seka edistaa laatukriteereiden jalkauttamista. Verkoston budjetista
on tarkoitus allokoida varoja laatukriteereiden visuaaliseen toteutukseen. Tarkkaa
suunnitelmaa ja vastuiden maérittelya ei ole vielad tehty, eika taittoyhteistyoté aloitettu.

Implementointiprosessin suunnittelussa hyddynnetaan olemassa olevaa nayttoon
perustuvaa tietoa implementaatioteorioista, -viitekehyksistd sekd malleista. Verkostossa
toimii ylemmman tiedekorkeakoulun seka tieteellisen jatkotutkinnon suorittaneita.
Implementaation suunnittelussa hyddynnetaan kansainvélista yhteistyota (FOSTREN-
verkosto).

Tavoitteet:

e Luoda implementaatiosuunnitelma perustuen nayttéon perustuviin teorioihin,
viitekehyksiin tai malleihin.

e Tarjota tukea ja ohjausta sidosryhmaorganisaatioille implementaatiossa

e Kartoittaa sidosryhmaorganisaatioiden toimintakaytannot

e Kaynnistaa taittoon/visuaaliseen muotoiluun liittyva yhteistyd THL:n viestinnan kanssa
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