
PÄÄTÖSTEN 

VAIKUTUSTEN 

ENNAKKO-

ARVIOINTI

toimintaohje



ENNAKKOARVIOINNIN TOTEUTTAMINEN

Tavoitteena on 

• jäsentää ja selkeyttää valmistelu-

ja päätöksentekoprosessia

• Tukea moniarvoista ja läpinäkyvää 

päätöksentekokulttuuria

Ennakkoarviointi toteutetaan 

arviointilomakkeella (liite 1)

Kuka päättää?

• Esittelijä

• Vastuu tarvearvioinnista 
valmistelijalla/esittelijällä



PÄÄTÖS TOTEUTTAMISESTA

Milloin käytetään?

• Kun päätöksellä on merkittäviä vaikutuksia 

kuntalaisten hyvinvointiin tai terveyteen ja 
päätös koskee suurta joukkoa kuntalaisia

• Kaavoitusta koskevat päätökset, kun kyseessä 

on uusi kaava tai merkittävä muutos aiempaan 

kaavaan ja muutoksella voi olla vaikutusta 

suuren kuntalaisjoukon hyvinvointiin

• Kun päätös on strategisesti/toiminnallisesti tai 

taloudellisesti merkittävä

• Kun kyseessä on merkittävä muutos palveluissa

tai uusi palvelujen järjestämistapa

• Kun päätöksellä on suoria tai merkittäviä 

epäsuoria vaikutuksia yritystoimintaan



ENNAKKOARVIOINTIA EI TEHDÄ

Oikaisuvaatimuksissa

Viran- tai toimenhaltijoiden nimeämisissä

Tiedoksi saatettavissa asioissa

Lautakunnan toimivaltaan kuuluvissa yksilöasioissa



VAIKUTUSTEN ENNAKKOARVIOINNIN 

TEKEMINEN

Muodostetaan 1-2 päätösvaihtoehtoa

Nykytila/jos mitään ei tehdä, on nollavaihtoehto, 

johon muutosvaihtoehtoja vertaillaan. 

Arvioidaan päätösvaihtoehtojen vaikutuksia

• Asukkaisiin 

• Palvelujen järjestämiseen

• Henkilöstöön

• Talouteen

• Ympäristöön

• Yritystoimintaan

Kaikissa tilanteissa ei ole tarkoituksenmukaista tehdä 

vaikutusten arviointia kaikkien näkökulmien osalta. 

Jos vaikutuksia ei ole, jätetään se käsittelemättä. 



PÄÄTÖKSEN TEKEMINEN 

Ennen päätöksentekoa

• Esittelijä/valmistelija vertailee eri vaihtoehtoja 

ja vaikutuksia sekä kirjaa tuloksen valmistelu-

tekstiin ottamalla kantaa eri vaihtoehtoihin. 

• Vertailun jälkeen esittelijä tekee päätös-

esityksen parhaimpana pitämästään 

vaihtoehdosta. 



Liite 1 (käytä --, -, 0, +, ++ -vaihtoehtoja)

Vaikutukset Nykytila 
(0-vaihtoehto)

Vaihtoehto 1 Vaihtoehto 2

Asukas

Palvelujen 
järjestäminen

Henkilöstö

Talous

Ympäristö

Yritysvaikutukset



Liite 2

Vaikutukset Vaikutusten tunnistaminen

Asukas Onko päätöksellä vaikutuksia johonkin tiettyyn 
asukasryhmään? (ikä, sukupuoli, asuinpaikka…)

Palvelujen 
järjestäminen

Palvelujen tasa-arvoisuus? 
Yhtenäiset hoito- ja palveluketjut? 
Vaikutukset organisointiin? 
Poikkihallinnollinen yhteistyö ja 
vaikutukset muihin palveluihin?

Henkilöstö Lukumäärä?
Palkkataso? 
Kelpoisuusvaatimukset ja osaamistarpeet? 
Työhyvinvointi?

Talous Kokonaistaloudellinen arviointi?



Ympäristö Energiankulutus? 
Rakennukset? 
Hankinnat? 
Jätteet? 
Maankäyttö- ja liikenne?

Yritysvaikutukset Yritysten toimintaedellytykset kunnassa?
Työllisyys?
Halu sijoittua kuntaan?
Yritysten kustannukset ja investoinnit?
Työvoiman saanti tai logistiikka?


