Monimuotoinen osallistava yritys
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Vinkkien avulla luot yritykseesi aidosti monimuotoisen ja osallistavan

ilmapiirin. Mukana on tyénantajien nakemyksia ja havaintoja.
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Tee osallisuudesta nakyvaa

Rekrytointl

Valitse uusi tyontekijasi

Perendyttaminen

Uuden tyontekijan tyossa aloittaminen

Pitkalla alkavalilla

Varmista, etta kaikki voivat toimia
parhaalla mahdollisella tavalla
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Monimuotoinen yritys on osallistava

Miten yrityksesta tulee monimuotinen ja osallistava yritys — yritys, joka

on avoin ja valmis rekrytoimaan ja palkkaamaan vammaisia ihmisia?

Tassa esitteessa on joitakin vastauksia kysymyksiin osallistavan

organisaation profiilista.

Millainen on osallistava yritys?
Osallistavalla tyopaikalla

kaikki ihmiset riippumatta
erilaisuudestaan ja vammoistaan
tuntevat, etta he ovat tervetulleita
ja etta heidan tyépanostaan
arvostetaan. Se on paikka, jossa
vammaisilla henkiléilla - oli vamma
sitten nakyva tai nakymaton - on
samat mahdollisuudet kehittya
kuin muillakin tyontekijoilla. Ja se
on paikka, jossa ihnmiset uskaltavat
kertoa vammoistaan, jotka eivat
ole nakyvia.

Miksi yrityksesi kannattaa olla osallistava

+ Yritykselld, joka on avoin ja valmis palkkaamaan
vammaisia ihmisia, on vahva empaattinen visio.
Tama nakyy yrityksesi kulttuurissa, samoin kuin
tyoyhteiséssanne.

- Alykkaan johtamisen avulla on helpompaa tayttaa

tyovoimassasi olevia aukkoja. Muokkaamalla tyotehtavia
luovasti voit jopa saada tulokset korkeammalle tasolle.

+ EU:n hallitukset tydstavat saantéja ja maarayksia

pakottaakseen yritykset palkkaamaan vammaisia
henkil6ita osaksi tyévoimaansa. Muutama nyt otettava
yksinkertainen askel valmistaa yritystasi tulevaisuuteen
ja antaa sinulle etulydntiaseman markkinoillasi.

+ Monimuotoisuus on yritykselle menestystekija.
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Ota osallisuus ja

monimuotoisuus
osaksi visiotasi ja strategiaasi

Me olemme sisallyttaneet seuraavan visioomme:

Me hyvaksymme tyontekijat heidan vammaisuudestaan
riippumatta, he voivat tuntea olonsa turvalliseksi kertoessaan
vammastaan, koska me arvostamme heidan panostaan, ja me
tarjoamme heille samat mahdollisuudet kuin yrityksemme

kaikille tyontekijoille. Meilla jokainen ihminen on yhdenvertainen.

Vaihda tilalle oma sanamuotosi. Tarkeaa on se, etta

Julkistamassasi visiossa on mukana kaikki nakokohdat.
Seuraavaksi muutetaan visio tyostrategiaksi ja
Jokapaivaiseksi kaytannoksi. Tee se nakyvaksi!
Kerromme, miten se tapahtuu.



rekrytointl

Rekrytointi alkaa siita, etta muunnat henkilostétarpeesi
tyépaikkailmoitukseksi. Sitten julkaiset taman
tyopaikkailmoituksen ja odotat hakemuksia. Nyt valintaprosessi
alkaa, ja alat esittaa kutsuja valitsemillesi henkildille. Valittuja
ehdokkaita haastatellaan, ja sitten teet valintasi.
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Tyopaikkailmoitus A ¢ ‘. /v

Monimuotoisessa osallistavassa
yrityksessa kiinnitetaan erityista
huomiota tyopaikkailmoituksen
tekstiin: onko kayttamasi kieli ja
sanat selkeita?

Muutaman yksinkertaisen

vinkin avulla voit varmistaa, etta
mahdolliset vammaiset ehdokkaat
rohkaistuvat hakemaan: kirjoita
tasmallisesti, selkeasti ja avoimesti,
Jja jos mahdollista, kayta apunasi

erityisia tyonvalityspalveluja.
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Tarkastele tyopaikkailmoitusta huolellisesti.
Ota mukaan vain todella tarpeelliset tiedot.

* Ennen edellytimme ajokorttia, jos tydssa oli matkustettava. Nyt ymmarramme, etta matkustaa
voi myds julkisilla liikennevalineilla tai muilla tavoin. Nyt mainitsemme siis, etta tyéntekijan on
voitava matkustaa.”

* Jos tarvitaan erityisosaamista, pyysimme ennen todistusta, joka osoittaa henkilolla olevan
todisteet tasta osaamisesta. Nykyaan kysymme tasta erityisosaamisesta. Silla se on voitu oppia
edellisessa tyopaikassa tai jossain muualla.”

* Ennen kirjoitimme "sinun on oltava innostunut ja dynaaminen”. Pidimme noista sanoista ja
halusimme kaikkien ehdokkaiden olevan sellaisia, vaikkei ollut ihan selvaa, miksi halusimme sita
kyseista tyopaikkaa varten. Aivan kuin hiljainen ja rauhallinen ihminen ei pystyisi hoitamaan tyota
mahdollisimman tehokkaasti. Opimme poistamaan nuo sanat ja keskitymme vain olennaiseen!’

Tarkista tekstin kaikki sanat,

vinkki

etta ne ovat selkeita ja voidaan
tulkita vain yhdella tavalla

*Ennen kaytimme ilmaisua "sinulla voi olla monia tyotehtavia”. Kiinnostuneiden ehdokkaiden oli
vaikeaa tulkita, mita oikein tarkoitimme. Nyt teemme selvaksi, mita tyotehtava sisaltaa. Kyse voi
olla kahdesta tyétehtavasta, ja silloin maaritamme ne kaksi tehtavaa”

Innosta vammaisia ihmisia, jotka

vinkki

4

tayttavat edellytykset, hakemaan tyopaikkaa

“Tiedamme, ettd saamme avoimesti innostaa vammaisia ehdokkaita hakemaan tyépaikkaa. Koska he ovat
yrityksessamme vahemmistona, on yleisesti ottaen sallittua mainita asia, jotta voidaan poistaa epatasa-arvo
tydssakayvien inmisten, joilla ei ole vammaa, ja tydssakayvien vammaisten ihmisten valilta."

* Ilmoitamme tyopaikkailmoituksessamme, etta "kutsumme alustavaan haastatteluun kaikki, jotka tayttavat
tyépaikan vahimmaisvaatimukset ja ovat vammaisia”. Tama on positiivista syrjintaa ja antaa heille

etuaseman.”

Osallistava yritys kayttaa
monipuolisia levityskanavia:
internetsivustoja ja
sanomalehtien tai

toimialan aikakauslehtien
tyopaikkasivuja. Voit

myos ottaa yhteytta
tyonvalityspalveluihin,

joilla on kokemusta
osatyokykyisten henkildiden
ohjaamisesta tyohon.

Lisaksi tyonvalityspalvelujen

tyohonvalmentajilla on

selkea kasitys asiakkaidensa
mahdollisuuksista.
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Ota yhteytta
tyonvalityspalveluihin

*Teemme yhteistyota taman palveluntarjoajan
kanssa. Heilla on tydhonvalmentajia ja
ehdokkaita, ja he tukevat meita loytamaan
tarpeitamme vastaavat ehdokkaat. Se saastaa
meilta paljon aikaa; he ovat meille todellisia
kumppaneita.'

*Tyéhdnvalmentajan tuki on ollut olennaisen
tarkeaa. He ovat aina olleet kaytettavissa
puhelinsoiton paassa, ja olemme luoneet
luottamuksellisen ja rehellisen suhteen. Heilta
saamme tukea myods yllattavissa tilanteissa.”



Osallistavassa yrityksessa
hakijoiden valinnassa yhdistyvat
tyopaikan vaatimukset seka
hakijoiden osaaminen ja patevyys.
Osallistava yritys jattaa pois kaikki

muut tekijat, joilla ei ole merkitysta

tyonteon kannalta, kuten hakijoiden
nimet tai maininnan vammaisuudesta.
Miten varmistat, etta valitset parhaiten
sopivat ehdokkaat?

Laadi luettelo avoimen
a tyotehtavan vaatimuksista, ja aseta
ehdokkaasi jarjestykseen niiden
perusteella

* Otimme kayttéon taulukon, joissa on luettelo tydtehtavan suorittamiseen tarvittavista vaatimuksista, jotta
voisimme hyddyntaa ehdokkaiden hakemuksissa mainittuja objektiivisia tietoja. Meilla meni jonkin aikaa,
ennen kuin totuimme tyéskentelemaan talla objektiivisella tavalla. Taipumus laittaa heti syrjaan niiden
ehdokkaiden kirjeet, jotka mainitsivat vammaisuuden, oli syvaan juurtunut. Nyt olen iloinen siita, etta
toimimme yrityksessamme nain, ja positiivisesti yllattynyt tekemistamme ehdokasvalinnoista.”

Osallistava yritys varmistaa, etta haastattelukutsuun sisallytetaan
maininnat esteettomyydesta ja erityistarpeista, jotta kaikki hakijat voivat
kertoa avoimesti erityisista edellytyksista haastattelun suhteen.

Kysy haastattelukutsussa, onko vin7kki
jotain erityista huomioon otettavaa

* Lisaamme kutsuihimme aina seuraavan lauseen: Onko sinulla jotain erityisia edellytyksia haastattelun
ajankohdan tai paikan suhteen, tai pitaaké meidan huomioida jotain, kun jarjestamme haastattelun?
Ehdokkaat arvostavat tata asennetta; nuoret perheet arvostavat sita, samoin kuin vammaiset
ehdokkaamme.”

* Kutsuimme kerran pyoératuolia kayttavan henkildn haastatteluun toiseen kerrokseen, eika meilla ollut
hissia. Olimme todella noloja, ja paatimme sen olleen viimeinen kerta, kun teimme sellaisen virheen.
Nyt tiedamme mita ottaa huomioon, kun kutsumme haastatteluun vammaisen henkildn
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Kaikki osallistavan yrityksen
rekrytointiprosessiin osallistuvat
saavat opastusta aiheesta "miten
haastatellaan ihnmista, jolla

on fyysinen, kehitys-, aisti- tai
psykososiaalinen vamma®. Nain he
tiedostavat, etta 9o % haastattelusta
on samaa kaikkien ehdokkaiden
kohdalla, vain 10 prosenttiin on
kiinnitettava erityista huomiota

Tarjoa rekrytointiprosessiin osallistuville
puolen paivan koulutus, jolla lisataan 'y
tietoisuutta vammaisuudesta

*Olemme oppineet kommunikoimaan selkeasti. Jatamme kielikuvat pois, kdytamme lyhyita lauseita, valtamme
ammattikielta ja vaikeita sanoja. Se oli aluksi vaikeaa, mutta nyt se on meillekin paljon miellyttavampaa.”

*Me tiedamme, etta kaikki ehdokkaamme haluavat tehda hyvan vaikutuksen. Meilla oli kerran ehdokas, joka ei
haastattelutilanteessa katsonut meihin, mika tuntui oudolta. Tiedamme nyt, etta han oli hyvin kiinnostunut
tyopaikasta, vaikka ei nayttanyt silta."

*Me annamme kaikille ehdokkaillemme aikaa vastata, vaikka se joskus kestaa kauemmin kuin mihin olemme
tottuneet. Se ei kerro mitaan ehdokkaan alyllisista kyvyista, sen olemme oppineet.”

* Jarjestamme aina tutustumiskierroksen yrityksessamme, se antaa ehdokkaille hyvan kasityksen tyosta ja
tydymparistosta

Kysy ehdokkaalta, mita i
han tarvitsee tyon hoitamiseksi

*Tiedamme, etta useimmat mukautukset liittyvat tydaikoihin ja tydtunteihin seka siihen, etta
tyotoverit kohtelevat yhdenvertaisesti.

*Meidan tapauksessamme tarvittavista mukautuksista on huolehdittu alusta alkaen.
Niita ovat esimerkiksi tyétoverin lasnaolo tyontekijan epavarmuuden vahentamiseksi,
kuljetuksen jarjestaminen tyopaikalle tai tydntekijan tukeminen ajoissa, kun tyébmaaran
kasvu on ennakoitavissa
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Perehdyttamisella tarkoitetaan jaksoa ennen uuden tyontekijan

tyodssa aloittamista ja ensimmaista tydskentelyjaksoa. Ensimmainen -

askel ennen aloittamista on tarkistaa yrityksen esteettémyys. Toinen
askel on keskustella uuden tyéntekijan kanssa siita, mita tietoja
tyétovereille annetaan, mita tukea heilta tarvitaan tai mita ulkoista
tukea mahdollisesti tarvitaan.

i
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/

Kolmanneksi yrityksellasi saattaa olla oikeus taloudellisiin

tukiin ja muihin helpottaviin kannustimiin, kun palkkaatte
vammaisen henkildn —'asia kannattaa tarkistaa. Ensimmaisella
tydskentelyjaksolla osallistava yritys varmistaa, etta uusi tyontekija
esitellaan tyotovereille ja hanta tuetaan tyéhén tutustumisessa.



.
vinkki
10 ulk
TarkISta kaa Monimuotoisessa osallistavassa

Etu katee A esteetto mny yrityksessa tydnjohtaja ja
hoidettavaa kattavast] uusi tydntekija keskustelevat
Osallistava yritys on tarkistanut mukau.tustarlp"ei.sta yhd.es.sé.n'l'émé
esteettomyytensa jo alkaessaan “Olemme tarkistaneet rakennuksemme. on hyvin yksilollinen asia ja riippuu

Yritimme asettua kuuron tydéntekijan, siita, miten vamma vaikuttaa
sokean tydntekijan ja pyoratuolia kayttavan
kun uusi tyontekija aloittaa, tyontekijan asemaan. Totesimme,
etta tarvitsimme asiantuntijoiden

tukea ottaaksemme huomioon kaikki

toteuttaa osallisuutta, mutta
henkilon toimintaan tyopaikalla.

Tiedoista, joita kerrot muulle

tarkistetaan aina uudelleen,

henkilostolle, on aina sovittava

ovatko kaikki esteettémyysseikat esteettomyysnakodkohdat. He tarkistivat
rakennuksen uudelleen. Se auttoi meita vammaisen tyontekijan kanssa.
edelleen kohdallaan. todella paljon. Loppujen lopuksi tarvittiin

vain pienia mukautuksia.”

" Tybhdnvalmentaja neuvoi meita
tarkistamaan, "miten rakennukseen

paasee sisaan ja miten siella voi liikkkua', ja vinkki
Osallistava tyénantaja tekee lisaksi tarkistamaan, "miten rakennuksesta 12
. L . paasee ulos hatatilanteessa’. Emme olleet
aina ylimaaraisen tarkistuksen koskaan miettineet sita puolta, mutta nyt . B o
ja tarjoaa uudelle vammaiselle esteettomyyssuunnitelmaamme kuuluu Keskustele yhdessa uuden tyO ﬂtekljaﬂ kanssa
osa "miten rakennuksesta paasee ulos".
tyontekijalle kierroksen Nt = 113 = i
y. ! L , “ Teimme mukautuksia rakennuksen sisalla. Sl ltal mlta tyOtoverell‘le kerrOtaan
yrityksessa, jotta saadaan selville, Ulkopuolella se oli monimutkaisempaa,
onko missaan muissa seikoissa meilla O'lli vain portaat. Sitten meita “Tiedamme tyéntekijdidemme olevan avoimia uutta tydtoveriaan kohtaan. Heidan on silti
t . neuvott'nn hakemaan tuklea ulk.opuoten . tiedettava, mita heilta odotetaan ja millaista tukea tarvitaan. Tuemme myos uutta tyéntekijaa
parantamisen varaa. raken.telden mukauttamiseen, ja nyt sekin siind, miten hanen haluaa olla avoin ja mita han haluaa kertoa tyoyhteisélleen. Opimme
on hoidettu. paljon tydhénvalmentajalta; hanet on koulutettu antamaan kaikille osallisille yksinkertaista ja

toiminnallista tietoa, joka liittyy aina ainoastaan tyéhon.”

Uuden vammaisen tyontekijan saapuminen ei johda tuotannon pienenemiseen,
vinkki heikompaan asiakastyytyvaisyyteen tai tyotoverien suurempaan tyotaakkaan.

11 Tee lklgnrros letyksessaS! | Jos aiheesta ilmenee epailyksia tai pelkoja, vakuuta timillesi, ettd osallistavassa
selvittaaksesi onko huomioon otettavia yrityksessa arvon luominen on keskeisell sijalla.

esteettomyysnakokohtia

vinkki
* Palkkasimme hallintovirkailijan, joka kaytti pyératuolia. Hanen tehdessaan kierroksen rakennuksessa R o I . 13
kavi ilmi, ettei han pystynyt avaamaan lasisia heiluriovia, ne olivat kerta kaikkiaan liian raskaat. Me SelVIta UUden tyo ntekuan rOOlla
mukautimme kaikki ovet. Ei ainoastaan han, vaan myoés kaikki muut tydontekijamme olivat iloisia, etta . . )
"vihdoinkin paasimme eroon niista raskaista ovista". S u hteessa tyotaa ka n J a ka utu m |See n
"Uusi nakdvammainen tyéntekija kysyi meiltd, olivatko yrityksemme esitteet ja kaikki yrityksemme
ohjeet saatavilla myés digitaalisina. Jarjestimme asian, ja nyt tarjoamme niita kaikille “Uusi tyétoveri ottaa hoitaakseen osan sellaisesta tyésta, jonka mekaanikkomme mielellaan siirtavat muille.
tyontekijoillemme. Nyt he voivat keskittya ydintehtaviinsa, joista he pitavat, ja se on hyva myéds meille yrityksena.”

14 15
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Osallistava yritys voi hakea erilaisia tukia ja muita helpottavia kannustimia.
Tukijarjestelman toiminnan selvittamiseen kuluu jonkin verran aikaa, mutta
investointi kannattaa. Myos tydhonvalmentajat ovat tassa apuna. Saatavilla
on aina jotain, josta yritys voi hyotya ja joka helpottaa palkkaamiseen
littyvaa paatoksentekoprosessia.

vinkki
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Kayta aikaa ottaaksesi selvaa tuista
ja muista helpottavista kannustimista

" Aluksi luulimme, etta joutuisimme itse maksamaan rekrytoinnista aiheutuvat lisakustannukset.
Sitten saimme tietda, etta voisimme saada tahan tukia. Saimme tietaa myods tydhdnvalmentajan
tuen saamisesta. Tama kaikki teki vammaisen tyéntekijamme palkkaamisesta paljon
helpompaa.’

" Me saamme 50 prosentin korvauksen tuottavuuden menetyksesta, joka ei johdu ainoastaan
tyéntekijan toiminnallisesta tuloksesta vaan myos yrityksen toteuttamista mukautustoimista,
jotka liittyvat esimerkiksi valvontatarpeisiin.”

vinkki
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Kaikki uudet tyéntekit tarvitsevat Maarita, kuka ohjaa
tukea ja ohjausta. Tama on syy perehdyttam iSprOSGSSia

yrityksen perehdyttamisprosessiin:
siina valmistellaan kaikki

tyontekijat toivottamaan " Leipurimestarillamme on etuoikeus opastaa

tervetulleeksi kaikki uudet uusia tydntekijoitd. Han tietaa tasmalleen, mita on
. o C e , . tehtava, han tuntee alkuvaiheen ongelmat ja osaa
tyontekijat, oli nailla vammoja tai selittaa kaikki tehtavat erittain selkeasti. Hanella
ei. Monimuotoisessa osallistavassa on myos karsivallisyytta, jota tarvitaan taman
uuden tyotoverin tukemiseksi, jotta hanesta tulee

yrityksessa on aina tyotovereita, R o
todella hyva leipuriapulainen!

Jjotka ovat valmiita tukemaan ja
" Jokainen uusi tyontekijamme on koulutettava, se

ohjaamaan uusia tyontekUO|ta ei ole tiimillemme mitaan uutta. Katsomme aina,
tassa perehdyttamisprosessissa. kuka ottaa vastuulleen uuden tyéntekijamme

Osallistavassa tiimissa tyétoverit valvonnan. Taman uuden tyontekijan saapuminen
ei eroa muista. Se on aina raataléitya, ja ihmisten

auttavat toisiaan tutustumaan taytyy sopia yhteen tai homma ei toimi.”

tyoprosesseihin ja yleisiin _ o ) e
"Teimme lyhyen filmin yrityksestamme ja tyosta,

menettelytapoihin, virallisiin joka on tehtava. Siita oli todella apua kaikille
ja epavirallisiin. uusille tyontekijdille, myos niille, joille lukeminen
oli vaikeaa. *

Uuden vammaisen
tyontekijan tarvitseman
tuen maara

vahenee ajan myéta.

Velvollisuudet ovat |
selvat, tyoymparisto : Sl
ja tyotoverit ovat yha x T

tutumpia, samoin

kuin tehtavat ja
yrityksen menettelyt.
Ohjaus, jota taman
perehdyttamisjakson
jalkeen viela tarvitaan,
rajoittuu yleensa
muutamaan minuuttiin
paivassa tai viikossa.

Osallistava yritys tietaa, etta jonkinlaista ohjausta tarvitaan aina. Se

jarjestaa asian nimeamalla yrityksessa yhden henkilon, joka toimii
vammaisen tyontekijan "yhteyspisteena’, johon tyontekija voi aina
turvautua. Useimmiten tama on tyonohjaaja.

vinkki
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Nimea yksi henkilo
"yhteyshenkiloksi”

" Aloitan ja paatan paivan kaymalla taman tydéntekijan kanssa lyhyen viiden minuutin keskustelun.
Se on osoittautunut riittavaksi siihen, etta paivasta saadaan paineet pois ja lopuksi tehdaan
yhteenveto.”

" Juttelen hanen kanssaan tunnin viikossa siita, miten tyd sujuu ja mita han kokee. Muiden
tyontekijoiden kanssa siihen menee enintadan kymmenen minuuttia. Olen sisallyttanyt tdaman

valmennusajan tavoitteisiini, ja tulos on silti positiivinen.” 17
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Osallistavassa yrityksessa esihenkilo varmistaa, etta uusi vammainen tyontekija

VoI toimia optimaalisesti tyopaikalla. Osallistavan yrityksen esihenkilo tekee

taman maarittelemalla selkeasti tyotehtavat. Han el lisaa tehtavia tai lagjenna niita
keskustelematta asiasta uuden tyontekijan kanssa. Osallistavan yrityksen esihenkilo

tai perehdyttaja motivoi ja innostaa uutta tyontekijaa tyon suorittamisen aikana.

vinkki
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Esihenkilo, maarita tyotehtavat selkeasti
ja pida kiinni sovitusta

" Nain hanen hoitavan tyota, han oli nopea ja halusin palkita hanet antamalla hanelle enemman tyéta.
Han oli ylpea ja otti lisatyon vastaan ja sitten, kaksi paivaa mydhemmin, han jatti tyét kokonaan
kesken. Minun oli opittava hanen rajansa, kuten kaikkien uusien tyontekijoiden kohdalla. Pidan nyt
kiinni siita, mita olemme sopineet, ja innostan hanta, se on parasta meille kaikille."

" Joskus unohdamme, etta tyéntekijallamme on joitakin rajoituksia — ongelmat on aina ratkaistu
helposti. Valvonta on olennaisen tarkeaa, lahinna yksinkertaiset, selkeat ja lyhyet ohjeet, mukanaolo
hanen paivittaisissa tyorutiineissaan ja varmuuden antaminen tehtaviin selkeiden ohjeiden avulla.

Osallistavan yrityksen

esihenkild keskustelee

tyontekijan kanssa saannollisesti
odotuksista, kasvutoiveista ja
kehittymismahdollisuuksista.
Osallistavan yrityksen esihenkilo
tietaa, mitka askeleet ovat
mahdollisia ja mitka eivat: erittain
pienet ja vahemman itsestaan selvat
askeleet ja isommat, enemman
itsestaan selvat askeleet. Jokainen

askel on askel eteenpain.
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Ota mukaan 18
ura-ajattelu

" Han on erittain hyva yksityiskohdissa. Nain
mahdollisuuksia muotoilla yritykseeni uuden
erityistehtavan sen selvittamiseksi, miten voisimme
optimoida tyélinjojamme, ja tarjosin hanelle
mahdollisuuden suorittaa aiheesta koulutuksen. Han
tarttui tilaisuuteen kaksin kasin."

" Aluksi han tyéskenteli tuotantolinjalla. Han on erittain
tarkka, ja tarjosimme hanelle mahdollisuutta tarkastaa
linjalla olevat tuotteet. Han oli hermostunut taman
uuden tehtavan takia, ja kesti jonkin aikaa, ennen kuin
han tottui siihen. Han voitti hermostuneisuutensa, ja
olemme erittain tyytyvaisia hanen tarkkuuteensa
tassa uudessa roolissa”

Aidosti osallistavassa
yrityksessa kaikki
tyontekijat, henkilosto

Ja tyonohjaajat ovat
avoimia tyotovereille,
Jotka ehka tarvitsevat
hieman lisatukea,

Joilla on tavallisesta
poikkeavia tapoja tai jotka
tarvitsevat mukautuksia
voidakseen hoitaa tyonsa

optimaalisesti. Tama sama

osallistava yritys etsii uusia
vammaisia tyontekijoita,
Joilla on tyohon tarvittava
osaaminen. Ja mika

viela tarkeampaa,
osallistava yritys etsii
vammaisia tyontekijoita,
Jotka ovat motivoituneita
tyoskentelemaan
yrityksessa, ja jotka ovat
halukkaita oppimaan ja
noudattamaan yrityksen
kulttuurisia normeja ja
tapoja. Rekrytoitaessa

Ja palkattaessa

vammaisia tyontekijoita

yhteensopivuuden ja
ennen kaikkea taman
motivaation on oltava
selkeasti lasna alusta
asti. Osallistava yritys
tekee taman selvaksi heti
aluksi kaikille rekrytointi-
Ja palkkausprosessiin
osallistuville.

Ole avoin sen vinkki
suhteen, miten 19
tarkeita ovat

motivaatio ja halu oppia

" Iltse asiassa tarvitaan vain, kuten jo mainitsin, ymmarrysta ja
joustavuutta meidan puoleltamme ja selkedaa motivaatiota ja
positiivista asennetta vammaiselta hakijalta.”

" Ensimmaisen vuoden aikana vammainen tydntekijamme oppi
ja kehitti tapoja ylittaa rajansa, mukauttaen vuorovaikutustaan
tyoétehtaviin ja hankkien osaamista. Ainoa tarvittava mukautus
oli antaa hanelle aikaa oppia ammatti omalla tavallaan, ja
siita hetkesta lahtien, jona han saavutti sen tavoitteen, han on
kehittanyt taitojaan mestarillisiksi. Suhteemme kertoo siteesta,
jonka yritamme luoda kaikkiin tyontekijoihimme: sita luonnehtivat
keskindinen apu, yhteistoiminta ja laheisyys, mutta myoés
vaatimukset, ammattimaisuus ja laatu’

Sitten viela yksi tarkea asia: onnistumiseen
tarvitaan molempia osapuolia. Vammaisia
hakijoita ohjaavilla on oma roolinsa ja
vammaisilla hakijoilla omansa. Heidan on
otettava vaatimukset vakavasti ehkaistakseen
pettymysta molemmilla puolilla. Osallistava
yritys tekee taman selvaksi alusta asti
tyopaikkailmoituksessaan ja ollessaan
yhteydessa vammiaisille tarkoitettuihin

tyonvalityspalveluihin.

Varmista, etta
50  Vvaatimuksesi
otetaan vakavasti

" Me tarvitsemme sopivia tyontekijoita. Aluksi meidan oli usein
tuotettava hakijoille pettymys, koska he eivat sopineet tyopaikan
ja yrityksemme tarpeisiin. Kesti jonkin aikaa, ennen kuin
tyénvalityspalvelu ymmarsi vaatimustemme vakavuuden, mutta nyt
teemme tyydyttavaa yhteistyota’
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Viela yksi asia...

Kun etsitaan vastauksia siihen, mika tekee yrityksesta
monimuotoisen osallistavan yrityksen, ensimmainen kysymys
koskee aina sitd, kenesta on kyse ja mista on kyse.

Tydnantajien ja tydntekijéiden kanssa jarjestamiemme tapaamisten
seka tutkimuksen perusteella tiedamme, etta jos yrityksen

ihmiset eivat ole avoimia vammaisen henkilon rekrytoinnille ja
palkkaamiselle, mitaan ei tapahdu.

Samalla tiedamme kuitenkin kayttaytymisen muutoksia koskevien
viimeisimpien oivallusten perusteella, etta jos yritysten omistajat
Ja tyontekijat kayttavat paivittdisessa tydssaan tydkaluja ja
vinkkeja, jotka tukevat vammaisten henkildiden rekrytoinnissa ja
palkkaamisessa, se voi suoraan muuttaa heidan kayttaytymistaan:
heista tulee avoimempia, pelkastaan kayttamalla tyokaluja ja
noudattamalla vinkkeja.

Nain ollen tiedamme, etta neuvottaessa yrityksille, miten niista
tulee monimuotoisia ja osallistavia yrityksia, on keskityttava seka
ihmisiin etta vinkkeihin ja tyokaluihin. Nain olemme tehneet. Jos
haluat yrityksestasi monimuotoisen ja osallistavan yrityksen,
hyddynna tata kaytannon tietoa siita, mita kannattaa tehda, kun
rekrytoit ja palkkaat vammaisia ihmisia.

Toisaalta tydonantajat, jotka onnistuneesti palkkaavat vammaisia
henkiloita, esittavat meille taman kysymyksen: miksi korostaa
henkild aisuutta? Tama ihminen tyoskentelee
yritykseS§amme ja on taysin kykeneva hoitamaan tyonsa! Tietenkin
me yhteen tyon ja henkilén, mutta silti: eikd meilla
Jjotain, mika aa raataloitya kohtelua?

Me olemme samaa mielta naiden tydonantajien kanssa, he ovat
oikeassa: jokaisella on ainutlaatuinen tapa kasitella asioita,
sinullakin! Siita huolimatta, kumotaksemme joitakin vammaisiin
tyéntekijoihin liittyvia ennakkoluuloja, tarkastelimme kaikkia tyon
vaiheita ja muotoilimme vinkkeja yritysten tueksi. Kaytyasi lapi
taman esitteen sina teet oman paatdksesi.
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