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Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) kiittda mahdollisuudesta lausua luonnoksesta
riskienhallinnan kasikirjaksi valtionhallinnon toimijoille.

Yleista: Kasikirjan tavoite, selkeys, kdyttokelpoisuus

Kasikirja muodostaa selkean kokonaisuuden, joka kuvaa riskienhallinnan roolia valtionhallinnossa
seka riskienhallinnan jarjestamista ja toteuttamista yleisten viitekehysten mukaisesti. Kasikirja
toimii lahtokohtana, jolla valtionhallinnon organisaatio voi kehittda omaa riskienhallintaa, mutta ei
itsendisesti kata organisaatiokohtaista tarvetta ohjeistaa riskienhallinnan jarjestamisesta ja roolista
osana sen toimintaa. Kasikirjan tukena tulee hyddyntda muuta valtionhallinnon yhteista
ohjeistusta, joista ainakin osa on huomioitu kasikirjan liitteina.

Kasikirjassa osoitetaan korostetusti riskienhallinnan roolia valtionhallinnon toiminnassa.
Riskienhallinnan toimeenpanoon liittyva ohjeistus jaa samalla pienemalle huomiolle. Kasikirjaa
tulee talloin hyédyntaa yhdessa aiemmin riskienhallinnan ohjeen VM 22/2017 kanssa.

Kasikirjassa toistuu kiitettavasti riskinottohalukkuus, kehittyvien riskien ennakointi seka
positiivisten riskien kasittely. Suhteellisen matala riskinottohalukkuus on luontaista
valtionhallinnon toimijoille. Mikali ndita teemoja kasiteltaisiin kasikirjassa kootusti, voisi tama
tukea valtionhallinnon toimijoita osana toiminnan uudistamista tuloksekkaasti ja tehokkaasti. Luku
3.3 toteaa "riskienhallinnassa tarkeinta on tuottaa riskeja vahentavia toimenpiteita" - ei siis
toimenpiteita, jotka tukevat mahdollisuuksiin tarttumista hyvaksyttavalla riskitasolla.

Riskienhallinnan kehittamisen tukena kasikirjassa voitaisiin esittaa jokin karkea kypsyystasomalli.
Luvussa 7 viitataan sisdisen valvonnan arviointikehikkoon. Arviointikehikko maarittelee hyvin
riskienhallinnan perustason, mutta ei ota kantaa esimerkiksi yhtenadiseen riskienarviointiin, riskien
vuorovaikutukseen tai ennakointiin osana riskienhallintaan. Selkea kypsyystasomalli voi auttaa
valtionhallinnon organisaatiota kehittamaan riskienhallintatoimintojaan.

Kommentit lukuun 3: Viitekehys

Ei kommentteja

Kommentit lukuun 4: Riskienhallinta valtionhallinnossa

Luku kuvaa prosesseja, joissa riskienhallinnalla on rooli. Luvun perusteella jaa epaselvaksi, onko
sen tarkoituksena olla keskustelunavaus riskienhallinnan ja vaikutustenarvioinnin roolin
vahvistamisesta esitetyissa prosesseissa vai riskienhallinnan ammattilaisille tarkoitettu kuvaus
siita, miten nama prosessit toimivat.
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Luvussa nostetaan kiitettavasti esiin riskienhallinnan jarjestaminen valtionhallinnon organisaation
ja yhteisten palveluiden kesken. Pitkaksi muodostetuissa toimintoketjussa on mahdollista, etta
riskienhallinnan vastuut jadvat epaselvaksi ja riskinottohalukkuus seka -kyky eivat kohtaa.
Erityispiirteena kayttovelvoitettujen palveluiden osalta on, etta asiakkaalla ei valttamatta ole
tosiasiallista vaikutusmahdollisuutta riskitasoon.

Kommentit lukuun 5: Riskienhallinnan suunnittelu

Luku kuvaa selkeasti ja yleistasoisesti riskienhallintatoiminnon suunnitteluun liittyvia kysymyksia.

Luvussa nousee aikaisempaan ohjeistukseen verrattuna vahvemmin esille tarve yhtenaiselle
riskienarviolle ja tiedonjakamiselle yhteisen tilannekuvan muodostamiseksi. Riskienhallinnan
yhteentoimivuuden varmistaminen edellyttaa tarkempaa ohjeistusta kuin mita kasikirjassa
toistaiseksi on esitetty. Yhteentoimivuuden tavoitetta tulee myos punnita riskienhallinnan eri
tasojen seka aikajanteiden nakokulmasta. Sivun 23 kuviossa 5 on kasitelty riskienhallinnan eri
tasoja. Kullakin tasolla tunnistetut olennaiset riskit voivat poiketa toisistaan. Taman lisaksi
arviointikriteerit voivat poiketa, jotta riskienhallinta tuottaa tason mukaisen paatdksen kannalta
hyodynnettavaa tietoa.

Kommentit lukuun 6: Riskienhallinnan toteuttaminen

Luku kuvaa selkeasti riskienhallinnan toteuttamisen mahdollista kulkua seka joitakin hyodyllisia
tyokaluja ja menetelmia riskienhallinnan tueksi. Luvussa on kiitettavasti kuvattu
riskienarviointikriteereita konkreettisin esimerkein, mika voi mahdollistaa yhteentoimivan
riskitiedon muodostamiseksi. Samalla kasikirja muistaa todeta, etta arviointikriteerit tulee sovittaa
kuhunkin organisaation ja riskienhallinnan tasoon. Arviointikriteerit eivat ota kantaa
riskienhallintatoimenpiteiden tehokkuuden arviointiin. Yhtendinen tapa arvioida riskin merkitysta
ja hallintatoimien tehoa on edellytys johdonmukaiseen jaanndsriskin kasittelyyn ja tietoiseen
hyvaksyntaan.

Kasikirjan kappale raportoinnista hyotyisi, mikali olennaisten riskien seka merkittavien riskien seka
niiden hallintatoimien tehokkuutta kasiteltaisiin.

Kommentit lukuun 7: Arviointi ja jatkuva parantaminen

Luvussa korostetaan hyvin sitd, etta riskienarviointiakin on hyva aika ajoin tarkastella kriittisesti.
Kasikirjassa mainitaan laadunarviointimallien hyddyntéaminen ja viitataan EFQM-malliin. Sen sijaan
tai rinnalle olisi hyva nostaa CAF (The Common Assessment Framework) itsearviointimalli, joka on
vastaava laadunarviointimalli kuin EFQM. CAF-malli on kuitenkin suunniteltu erityisesti julkisen
hallinnon tarpeisiin eurooppalaisessa yhteistyossa. CAF-mallin etuna on myos maksuttomuus ja se,
ettd se on kaikkien saatavilla.

Paajohtajan sijainen, hallinto- ja talousjohtaja Mia Nykopp
Teknologia- ja riskienhallintajohtaja Aleksi Yrttiaho

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos - Institutet for halsa och valfard - Finnish Institute for Health and Welfare
Mannerheimintie 166, Helsinki, Finland « PL/PB/P.0. Box 30, FI-00271 Helsinki « puh/tel +358 29 524 6000

¢ visma sign



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This documents contains 2 pages before this page Tama asiakirja siséltédé 2 sivua ennen tata sivua Detta dokument innehaller 2 sidor fére denna sida

Dokumentet inneholder 2 sider fgr denne siden Dette dokument indeholder 2 sider far denne side

Mia Johanna Nykopp

457d9bd2-3742-40d2-8734-3b928c3bb595 - 2023-05-17 15:34:51 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 3e05e0dc-382f-4ca9-b555-bc6cbaleee89 - Fl

Aleksi Yrttiaho

bc69e0ee-bbb3-4019-857f-768dbdd25630 - 2023-05-17 18:18:45 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 5fac68be-2a64-48f1-8911-5c692daceefe - Fl

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/ddc5fab8-f75c-41e7-aed1-fa414975e919

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com



	VNS 8/2022 vp Valtioneuvoston huoltovarmuusselonteko
	Yleistä: Käsikirjan tavoite, selkeys, käyttökelpoisuus
	Kommentit lukuun 3: Viitekehys
	Kommentit lukuun 4: Riskienhallinta valtionhallinnossa
	Kommentit lukuun 5: Riskienhallinnan suunnittelu
	Kommentit lukuun 6: Riskienhallinnan toteuttaminen
	Kommentit lukuun 7: Arviointi ja jatkuva parantaminen


		2023-05-17T12:35:51+0000
	Visma Solutions Oy b1e91d9a079ef137bacb195024001296ad9850de


		2023-05-17T15:19:24+0000
	Visma Solutions Oy 965c123afd92fc37523f471ab6c8f9a5865601b3




