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Selvitys naisten urakehityksen haasteista listayhtioiden hallitus- ja
johtoryhmatehtavissa ja sukupuolten tasa-arvoisesta edustuksesta
porssiyhtioiden hallituksissa annetun direktiivin taytantoonpano

Selvityksen kysymyksenasettelu ja tiedonkeruun menetelmat

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) kiittaa mahdollisuudesta lausua oikeusministerion
tilaamasta hankkeesta, joka koskee naisten urakehityksen haasteita listayhtididen hallitus- ja
johtoryhmatehtavissa seka sukupuolten tasa-arvoisesta edustuksesta porssiyhtioiden hallituksissa
annetun direktiivin tdytantoonpanoa. THL:n lausunto keskittyy kysymyksiin, jotka koskevat
hankkeessa toteutetun tutkimuksen tiedonkeruuta ja tutkimusaineistoja seka tuloksia. Muihin
kysymyksiin THL ei ota kantaa.

Hankkeen tutkimuskysymykset keskittyivat tarkastelemaan keskeisia syitd, jotka edistavat tai
estavat naisten rekrytointia listayhtididen hallituksiin ja johtotehtaviin. THL pitaa tarkeana, etta
jatkossa tutkittaisiin rekrytointikaytantoja laajemmin my6s muita rakenteellisempia tekijoita ja
prosesseja, jotka hidastavat naisten uralla etenemista kohti johtotason tehtavia. Esimerkiksi
haastattelemalla johtotehtavista kiinnostuneita ja johtotehtavissa toimivia olisi mahdollista saada
tarkempaa tietoa siitd, mitka tekijat edistavat ja toisaalta hidastavat naisten ja miesten etenemista
yritysten johtoon, ja missa kohdin urapolkua nama erot tapahtuvat. Vastaavaa tutkittua tietoa
urakehityksen esteista tulisi saada naisten ja miesten lisdksi muun muassa eri-ikdisten, maahan
muuttaneiden seka seksuaali- ja sukupuolivahemmistdjen osalta.

Selvityksen kansallinen ja kansainvalinen kirjallisuuskatsaus

Selvityksen kansallinen kirjallisuuskatsaus keskittyi Keskuskauppakamarin selvityksiin seka
TASURI- ja NASTA-hankkeiden tuloksiin. THL:n nakemyksen mukaan kirjallisuuskatsauksessa olisi
voinut tarkastella myos muita aiemmin toteutettuja tutkimus- ja kehittamishankkeita,
esimerkkeina WeAll ja NaisUrat -hankkeet. Selvityksen tutkimusaineistoa olisi voinut tdydentaa
esimerkiksi Tilastokeskuksen tuottamilla tilastoselvityksilld naisten ja miesten osuudesta
erityyppisten yhtididen ylimmassa johdossa.

Selvityksessa jai vahalle kasittelylle naisten ja miesten urakehitykseen merkittavasti vaikuttava
koulutuksen ja tydmarkkinoiden voimakas jakautuminen sukupuolen mukaan, joka on yksi
pitkakestoisimmista tasa-arvo-ongelmista Suomessa ja jolla on vaikutuksia esimerkiksi naisten ja
miesten palkkaeroon ja eldkkeisiin. Miehet ja naiset kouluttautuvat ja tyoskentelevat suurelta osin
eri aloilla ja ammateissa sen lisaksi, etta naisten ja miesten urakehitys ja sijoittuminen
johtotehtaviin on erilaista. Alemmissa tutkimuksissa on havaittu, ettd Suomessa johtajavalinnoissa
korostetaan teknista koulutustaustaa. Jatkossa olisi kiinnostavaa tarkastella tarkemmin miksi on
nain, vaikka on tutkimusnayttoa siita, etta monimuotoisesta johdosta ja tyoyhteisosta on yrityksille
useita hyotyja.
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Selvityksen tieteellisten tutkimusten kirjallisuuskatsaukseen on koottu monia keskeisia kansallisia
ja kansainvalisia tutkimuksia, joskin etenkin kansallisten tutkimusten osuus olisi THL:n nakemyksen
mukaan voinut olla hieman laajempi. Tutkitun tiedon kehittamisen ja kohdentamisen kannalta THL
pitaa tarkeana, etta jatkotutkimuksissa nostetaan esiin myaos tietovajeita tietoaukkojen
paikkaamiseksi.

Hankkeen johtopaatokset ja suositukset

THL kannattaa sitd, etta selvityksessa esitettyja keinoja ja suosituksia viedaan kaytannon
toteutukseen seka listayhtidissa ettd muissa yhtidissa ja yrityksissa. Kehittamistyon kannalta
tarkeaa olisi tieto siita, mita vaikutuksia ja hyotya kayttoonotetuista sukupuolten tasa-arvoa ja
laajemmin monimuotoisuutta edistavista keinosta on seurannut yritykselle, yhtidlle ja laajemmin
tyopaikoille. Esimerkiksi THL:n Moninaisesti parempi -hankkeen rekrytointikokeilun keinojen, kuten
monimuotoisuuslausekkeen ja osittain anonyymin rekrytoinnin, toimivuudesta on hyvaa nayttoa.

Tuloksissa on annettu melko paljon painoarvoa yksilonakokulmalle sen sijaan, etta olisi tarkasteltu
tarkemmin esimerkiksi sita, mitka tekijat yllapitavat epatasa-arvoa yrityksissa, ja mitka tekijat ovat
esteena naisten ja miesten tasapuolisille urakehitysmahdollisuuksille. Perusteltua olisi tutkia
esimerkiksi sitd, miten organisaatiokulttuuri tai sukupuoleen perustuva hairinta, syrjinta tai
epaasiallinen kohtelu vaikuttavat uravalintoihin ja -mahdollisuuksiin. Tutkimus osoitti eroja
miesten ja naisten nakemyksissa esimerkiksi naisten oman roolin merkityksesta, jota voisi tutkia
jatkossa tarkemmin.

THL pitaa tarkeana, etta naisten ja miesten tasapuolisen edustuksen ja urakehityksen lisaksi
kiinnitetaan huomiota sukupuolen moninaisuuden ja laajemmin monimuotoisuuden
toteutumiseksi johdossa ja koko tydyhteisossa: esimerkiksi miten varmistetaan ylimman johdon
rekrytoinneissa, etta johtopaikkojen ehdokaslistoilla on eri sukupuolia olevia ja eri taustaisia
ehdokkaita, jotta osa potentiaalisista johtajista ei rajaudu ulos. Lisdksi THL pitaa oleellisena, etta
jatkossa johtajuuskysymyksia tarkasteltaisiin my0s risteavasti eli yhtaaikaisesti sukupuolen ja
muiden tekijéiden, kuten idn ja syntyperan mukaan.

THL kannattaa sukupuoli-, yhdenvertaisuus- ja monimuotoisuusnakokulmien sisallyttamista
yritysvastuuoppaisiin ja -ohjeistuksiin. Myos johdon ja koko henkiloston sitouttaminen tasa-arvon ja
monimuotoisuuden edistamiseen on tarkeaa, kuten on havaittu esimerkiksi THL:n ja STM:n
Segregaation purku -kehittamishankkeessa.

Porssiyhtioita koskevan direktiivin toimeenpanon tuloksista naisten ja miesten tasapuolisemmasta
edustuksesta hallituksissa olisi tarkeaa saada tietoa Suomesta ja vertailutietoa muista maista. THL
pitaa tarkeana, etta Suomi toimii rohkeasti edellakavijana ja asettaa tavoitteet riittavan korkealle.

THL kannattaa hankkeen suositusten toimeenpanon seurantaa. Kannatettavaa olisi myos
yhteistyon vahvistaminen tasa-arvoa edistavien tutkimus- ja kehittamishankkeiden valilla
tietoisuuden ja vaikutusten lisdadmiseksi.

Muut mahdolliset keinot

Tyopaikoilla on seka tasa-arvo- etta yhdenvertaisuuslakeihin liittyvia velvoitteita sukupuolten tasa-
arvon ja ihmisten yhdenvertaisuuden edistamiseksi, joita selvityksessa ei kasitelty. THL kannattaa
tasa-arvolain velvoittaman tyopaikan tasa-arvosuunnitelman hydédyntamista tyokaluna
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sukupuolten tasa-arvoa edistavien, kuten eri sukupuolten urakehitysta tukevien toimenpiteiden
toteuttamiseen ja toteutumisen seurantaan.

Selvityksessa naisten urakehityksen haasteista listayhtididen hallitus- ja johtoryhmatehtavissa
todettiin epatasa-arvoisen palkkauksen olevan yksi naisten urakehityksen esteista. Tekemalla tasa-
arvosuunnitelmaan kuuluvan palkkakartoituksen ja lisdaamalla palkka-avoimuutta listayhtiot ja
laajemmin tyopaikat voivat karsia sukupuolten valisia palkkaeroja ja kannustaa naisia etenemaan
urallaan.

Selvityksessa tyon ja vapaa-ajan sovittamisen haasteiden todettiin olevan yksi este erityisesti
naisten urakehitykselle. THL:n ja STM:n Segregaation purku -hankkeessa kootun tiedon perusteella
tyopaikat voivat helpottaa tyontekijoidensa tyon, perheen ja muun yksityiseldaman
yhteensovittamista lisadamalla perhemyodnteisyytta, antamalla joustoja ja helpotuksia, kuten
etatydmahdollisuuksia sekad kannustamalla isia perhevapaiden kayttoon.

THL pitaa lisaksi tarkeana, etta jatkossa tarkasteltaisiin tarkemmin sitd, minkalaista johtamiskuvaa
jajohtajaan liitettyja sukupuolistereotypioita Suomessa pidetaan ylla, ja milla keinoin naita
mielikuvia voidaan purkaa erityyppisissa yrityksissa. Onko kaikilla sukupuolilla, tai edes kaikilla
johtajan normista poikkeavilla miehilla, samanlaiset mahdollisuudet edeta uralla kohti johtotason
tehtavia?

Selvitys jattaa vahemmalle kasittelyn haitoista, joita yrityksille ja koko yhteiskunnalle aiheutuu, jos
urakehitykseen ja johtopaikoille paasyyn on mahdollisuus vain osalla sitad haluavista ihmisista, ja jos
osa osaamispotentiaalista jatetdaan ulkopuolelle. Naihin haittoihin olisi tarkeda paneutua tulevissa
tutkimuksissa tarkemmin sen lisdksi, ettd nostetaan nakyvammin esille sukupuolten tasa-arvon ja
monimuotoisuuden tuomia hyotyja seka tyopaikoille ettd koko yhteiskunnalle.

Paajohtaja Markku Tervahauta

Osaston johtajan sijainen Anu Muuri
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