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OSAAMISEN KIERTOTALOUS

e “Osaajapula yritysten kasvun este” — ei pysty edes valitsemaan yhta lahdetts, tama vaite toistuu niin
usein.

¢ Totta myods L&T:n nakdkulmasta: toimimme tyovoimapula-aloilla ja rekrytointi vie todella paljon
|lahijohtajien resursseja.

e Taman takia tyollistaminen hyvin luonteva tapa toteuttaa yrityksen sosiaalista vastuuta. Haluamme
tarjota mahdollisuuksia tyollistya seka arvojemme etta tuloksemme takia.

-~ Rekrytoinnin kohderyhman laajentaminen kay jarkeen.
- Tarkein osaaminen meilla on motivaatio ja sita l0ytyy jokaisesta taustasta.

- Osaamisen kiertotalous:
- Tehtavankuvia kaivertamalla osaaminen kiertoon talon sisalla.

- Tyollistamalla osaaminen (tyoelamataidot) kiertoon yhteiskunnan sisalla.
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KULTTUURINMUUTOKSEN HIDAS VALUMINEN

e Pilotoinnit edenneet hitaasti, ei vield havaittavissa kriittistda massaa ja/tai aallonharjaa.

e Hallitus, johtoryhma ja toimialajohto sitoutuneita. Rekrytointipaatoksia tekemassa satoja
palvelumestareita ja muita lahijohtajia.

o 1. askel: kuuntelu

e Liiketoiminnan edustajat: tietoa tarvitaan erityisesti siita, mita toita tyollistettava ihminen pystyy
tekemaan.

® 2. askel: tuki
¢ Lahijohtajien valmennus
® Resurssilaskelmat
e 3. askel: teot
e Valmiiksi asialle avoimien rekrytoivien lahijohtajien kanssa liikkeelle

e Sisaiset suosittelijat, viestinta
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El HYVANTEKEVAISYYTTA VAAN HYVAA TEKEMISTA

¢ Yritystoiminta ei voi tuottaa tappiota, ainakaan pitkalla aikavalilla.
¢ Liiketoimintalahtdisyys: rekrytoinnin taytyy tukea liiketoiminnallisia tavoitteita.
¢ Ei maskotiksi, tekemaan toita jotka eivat oikeasti bisnekseen kuulu, vaan osaksi tuotantoa.
¢ Palkka tehdyn tyén mukaan (TES).
¢ Vakituiset tyosuhteet, kuten muillakin L&T:13isilla vastaavissa tehtavissa.

¢ Aika on myds yksi resurssi, joka on harkinnassa mukana.
¢ Ohjaukseen kaytetty aika balanssiin ulkopuolisella tuella (ty6hénvalmentajat, ohjaajat tmv.)
¢ Tuottavuuden kompensointi julkisilla taloudellisilla tuilla.

¢ Lopputulos:

¢ Lahijohtajuustaitojen kasvaminen. Monimuotoisen tydyhteison johtaminen “vain” erityisen hyvaa
johtamista.

¢ Kestavat tyosuhteet.
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