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Visio on päämäärä, joka ohjaa konkreettisten tavoitteiden ja suunnitelmien 
tekemistä ja sosiaalisten innovaatioiden luomista. Hyvä visio…

Herättää tunteita, tulkintaa ja keskustelua. Selkeä ja kommunikoitavissa. 

Innostaa, inspiroi ja motivoi muutokseen. Visio on uskottava, vaikka haastaa nykyisyyttä ja 

oletuksia. Visio ei ole utopia. 

Kertoo tavoittelemisen arvoisista asioista. Visio kestää yleensä hyvin myös odottamattomia 
tapahtumia ja antaa suuntaa sumuisessa ympäristössä. 

Syntyy ja toteutuu yhteistoiminnassa – ei vain lapsia ja perheitä varten, vaan myös heidän 
kanssaan. 





TYÖNTÖTYÖNTÖ

Mahdollinen 
tulevaisuus 

TYÖNTÖ

Nykyhetken työntö 
Meneillään olevat 

muutosprosessit, esimerkiksi 
megatrendit ja trendit.  

PAINO 

Menneisyyden paino 

Maailmankuvat, 
polkuriippuvuudet,
muutoksen esteet IMU

Tulevaisuuden imu 
Kuvat tulevaisuudesta, 
visiot, unelmat, toiveet, 
suunnitelmat

(Sohail Inayatullah 2007)



Käytössä olevat taloudelliset 
resurssit 

Organisaatio- ja 
prosessilähtöinen ajattelutapa

Oikeusdogmaattinen diskurssi, 
juridisoituminen ja virheiden 
välttämisen kulttuuri

Median vaikutus lastensuojelun 
stigmoihin, julkisuuskuvaan ja 
palveluihin suhtautumiseen

Lastensuojelun 

tulevaisuus 

PAINO 



Yhteiskunnalliset ilmiöt ja megatrendit, 
kuten teknologian kehitys, ml. tekoäly

palveluiden digitalisoituminen, 
hyvinvoinnin haasteet, polarisaatio

Taloustilanne ja inflaatio
Lapsen oikeudet 
Työntekijäpula

Kriisipuhe
Sote-uudistus & hyvinvointialueet

Lastensuojelulaki
Kulttuurin muutos aluillaan

Työntö Työntö 

TYÖNTÖ

Lastensuojelun 

tulevaisuus 



Lastensuojelun 
tulevaisuus 

IMU

”Lapsi ja hänen läheisensä voivat luottaa 
lastensuojeluun ja sen vaikuttavuuteen” (STM 
2023/Lastensuojelun tulevaisuuden visio)

Kansallinen lapsistrategia – Visiona aidosti lapsi- ja 
perhemyönteinen Suomi, joka kunnioittaa lapsen 
oikeuksia.

Nuorten visiot lastensuojelun tulevaisuudesta 
2052 (Pesäpuu)

Systeeminen moniammatillinen lähestymistapa 

Lapsilähtöisyys

Sosiaaliset innovaatiot eri tahoja yhdistävänä ja 
osallistavana kehittämistapana



Lastensuojelun tulevaisuustaajuuksilla: Tyokirja.pdf (pesapuu.fi)

https://pesapuu.fi/wp-content/uploads/2023/05/Tyokirja.pdf




Tabut

Mikä on kiellettyä? Mistä ei 
osata luopua? Mikä on 

vaikeaa ja miksi

Tuttujen asioiden uudet 

piirteet

Mitkä ovat keskeisiä teemoja 
aiheeseen liittyen ja mistä 

niihin liittyen ei keskustella?

Samaan aikaan muualla

Mikä on normaalia tai 
nousemassa jossain muualla, 
mikä ei missään nimessä voisi 

tapahtua Suomessa

Outolinnut

Mitä uutta tai yllättävää 
on noussut esiin, josta ei 

oikein tiedetä mikä se 
on? Mikä ei sovi kuvaan?

Jotain hyvää

Mikä antaa toivoa?

Mukaillen: Joseph Voros: Heuristic principles for scanning;
Maitlis & Christianson 2014; Sitra: www.sitra.fi/caset/tyokalu-sense-
breaking/

https://thevoroscope.com/2021/03/22/heuristic-principles-for-scanning/
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/19416520.2014.873177
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