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SOILA, Sosiaaliset innovaatiot lastensuojelussa -koordinaatiohanke

Lastensuojelun sijaishuollossa olevien lasten maara on pitkalla aikavalilla kasvanut, kustannukset
nousseet eika lastensuojelun toimintatavoilla, resursseilla ja osaamisella ole riittavasti vastattu nuorten
ja perheiden tarvitsemaan tukeen ja palveluihin. Tarvitaan sosiaalisia innovaatioita lastensuojelun
rohkeaksi uudistamiseksi.

Koordinaatiohanke vauhdittaa lastensuojelun  sosiaalisten innovaatioiden  syntymistd ja
hankekehittamistd alueilla. Keskitéssda on nuorten ja heidan ldheistensad parjaavyyden vahvistaminen
auttamisjarjestelmien ekosysteemien tyo- ja toimintakulttuuria muuttamalla. Hanke vahvistaa
sosiaalisten innovaatioiden osaamista, tarjoaa avoimia yhteiskehittdmisen innovaatioprosesseja
hankeideoinnista arviointiin. Se tukee rohkeaa uudelleenorganisoitumista eri ammattiryhmien,
rahoituskanavien ja kokemustiedon tuottajien nakdkulmista tuen ja palveluiden parantamiseksi.
Innovointia toteutetaan STM on yhdessa ELY-keskusten kanssa asettamien lastensuojelun kehittamisen
strategisten tavoitteiden linjassa: 1. nuorten sijoittamisen tarve vdhentyy tukea ja palveluita
kehittamalla, 2. vanhemmuuden tuki on vahvistunut huostaanoton eri vaiheissa, 3. jalkihuollon tuki on
uudistunut monialaiseksi aikuistumisen tueksi ja 4. on luotu ratkaisuja sijaishuollossa olevien lasten ja
nuorten mielenterveys- ja pdihdeongelmiin vastaamiseksi.

Toteuttajina ovat Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, Lastensuojelun keskusliitto sekda Pesdpuu ry
yhteisty6ssa kumppaneiden kanssa. Hanke perustaa toimintansa yhteiskehittdmiseen STM:n, ELY-
keskusten, alueilla rahoitettavien ESR TL 5.1:n Nuorten turvaverkkoja tulevaisuuteen -aluehankkeiden
seka sidosryhmien kanssa.

SOILA-Koordinaatiohanke

e Tarjoaa lastensuojelun sosiaalisten innovaatioiden yhteiskehittdmisen tuen: koulutusta,
kehittamisymparistdja ja tukea kehittamiselle kansallisesti toimintaa koordinoiden.

e Muodostaa aluehankkeiden kanssa kehittdamisen kokonaisuuden, jossa ohjelmakauden paattyessa
on saatu uudistettua suomalaista lastensuojelua entistda paremmaksi ja sosiaalisesti seka
taloudellisesti kestavammaksi.

e Lisaa lastensuojelun laatua tukemalla aluehankkeissa tehtavaa lastensuojelun sosiaalisten
innovaatioiden toteutusta, seurantaa, arviointia, mallintamista ja kertyneiden oppien jakamista ja
juurtumista. Tarjoaa sosiaalisten innovaatioiden synnyttamisen tueksi yhteiskehittamisen
kansallisen oppimisverkoston, jarjestada ja fasilitoi tilaisuuksia ja kehittdmisprosesseja
monikanavaisesti. Siirtda hankkeissa luotuja hyvia kaytantoja osaksi kansallista toimintaa
jatkuvuuden turvaamiseksi ja palveluiden seka toimintamallien jatkokehittamiseksi.

e Rakentaa yhteisévaikuttavuutta kutsuen mukaan avoimesti kaikki alan kehittamisesta
kiinnostuneet.
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e Kokoaa tietopohjaa lastensuojelun uudistamisen tueksi. Edistaa tutkimusavusteista tyootetta.
Analysoi hankkeiden seurantatiedon ohjelmatason arviointia varten seka toteuttaa ulkoisen
arvioinnin hankkeiden toimenpiteista ja niiden vaikuttavuudesta.

e Toteuttaa vaikuttavaa viestintda yhdessa ELYjen ja aluehankkeiden kanssa sekd uudistaa
lastensuojelua koskevia mielikuvia.

Hanke perustaa tyonsa kansainvalisiin sopimuksiin (YK:n lasten oikeuksien sopimus) ja toimii uudistuvan
lastensuojelutyon ja aikuistumisen tuen etulinjassa.

Hankkeen vaikutuksena on syntynyt lastensuojelun sosiaalisia innovaatioita, strategiset tavoitteet on
saavutettu, nuorten ja perheiden oikeusturva ja osallisuus on parantunut ja lastensuojelun
ennakoitavuus ja avoimuus ja vaikuttavuus on vahvistunut. Lastensuojelun rooli yhteistyépinnoilla on
uudistunut, uudenlaisia mm. yhteisévaikuttavuuden toimintamuotoja on otettu kdyttoon kansallisesti ja
ammattilaisten osaaminen on vahvistunut. Uudistus on toteutunut sosiaalisesti kestavalla tavalla ja
parantanut lasten, nuorten ja perheiden palveluita ja niiden vaikuttavuutta. Tuloksena lastensuojelua
kehitetddn osana perusty6td yhdessa verkostoituen, laatua osataan seurata ja arvioida ja
palautetietoisuus on osa toimintakulttuuria.
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ABSTRACT

SOILA-coordination project (Social innovations in child welfare — coordination project)

The number of children in child welfare has increased, related costs have risen, and operating practices,
resources and skills within service systems haven’t managed to meet the needs of youth and families nor
to provide them services. Social innovations are needed to reform child welfare systems.

The coordination will accelerate making of social innovations in child welfare and project development
in the regions. The focus is strengthening the resilience of youth and those close to them by changing
work and operating culture in social service systems. The project boosts social innovation skills and offers
open innovation processes for cocreation, from ideas to evaluation. It supports development of better
support and services from the perspectives of different professionals, funding and knowledge based on
experience.

The Ministry of Social Affairs and Health is implementing innovation in line with the strategic objectives
set by the ELY Centres for the development of child welfare: 1. reduced need for placement of youth
through developing support and services 2. strengthened support for parenting in various stages of
guardianship transfer 3. aftercare transformed into multi-professional support for reaching adulthood
and 4. solutions created for responding to mental health and substance-use problems of children and
youth in care.

The organizations implementing the project are the Finnish Institute for Health and Welfare, the Central
Union for Child Welfare and Pesapuu ry together with their partners. The project is basing its activities in
joint development work conducted between the Ministry of Social Affairs and Health, the ELY Centres,
the regionally funded projects of the ESR TL 5.1 ‘Developing Future Safety Nets for Young People’
program, and various stakeholder groups.

SOILA-Coordination project

e Supports co-creation of social innovations in child welfare: Coordination, training and
supporting development at national level.

e Connects with regional projects to form a development entity that, upon completion of the
program, will have implemented reforms in child welfare services to make them better and
more sustainable.

e Improves the quality of child welfare by supporting development, monitoring, assessment and
modelling within regional projects. Supports creation of social innovations, offers national
learning network for cocreation. Organizes and facilitates events and development processes
through many channels. Transfers good practices formed in regional projects to national
activities to ensure their ongoing use and further development.

e Builds collective impact by open invitations to participate for all interested in developing the
field.

e Forms knowledge base to support reform of child welfare services. Promotes research-based
approach. Analyses collected data from projects to use in programme-level evaluation.
Conducts external evaluations of projects’ measures and impact.

e Works together with the ELY centres and regional projects to carry out effective
communication to reshape the image of child welfare services.
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The project builds its work on UN Convention on the Rights of the Child and serves as a frontline for
renewing child welfare work and support for adulthood.

The impact of the project has resulted in social innovations in child welfare, strategic objectives have
been achieved, legal protection and inclusion of youth and families have improved, and predictability,
transparency and impact of child welfare have been strengthened. Child welfare work has renewed role
within various cooperation contexts, new forms of work have been introduced nationally, and
professional expertise has strengthened. The reforms have been implemented sustainable and have
improved services for children, youth and families. As a result, child welfare services are developed
together in a networked fashion as part of basic work, quality can be well monitored and assessed and
feedback awareness is part of work culture.
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