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Muistio: valtakunnallinen lastensuojelun
jalkihuollon johdon vertaisreflektio

Aika: 27.1.2023 klo 12—14, Teams-keskustelu

Lastensuojelun jalkihuollon jarjestamisvastuu on siirtynyt kunnista hyvinvointialueille vuoden 2023
alussa. Lisdksi lastensuojelun kokonaisuudistus on kadynnistynyt syksylla 2022 visiotydskentelylla
tarkoituksena uudistaa lastensuojelua tulevan hallituskauden aikana. Aikuistumisen kokonaisuudistus
on todettu tarpeelliseksi jo vuonna 2019 (Lastensuojelun jalkihuollon uudistamistydryhman
loppuraportti) ja tata tyota on tarpeen jatkaa myds osana lastensuojelun uudistamista.

Tuleviin muutoksiin liittyen Yhdessa aikuisuuteen — Eldmassa Eteenpain (YEE)-hanke (www.thl.fi/yee)
jarjesti kolmannen lastensuojelun jalkihuollon johdon vertaisreflektion 27.1.2023. Tilaisuus tarjosi
mahdollisuuden vertaiskeskustelulle, jonka ndakdkulmana on palveluiden jarjestaminen ja toteutus
hyvinvointialueilla.

Tilaisuuteen ilmoittautui 18 henkil6a, paikalla oli 19 henkil6a. Osallistumislinkkia jaettiin myos
sellaisille henkildille, jotka eivat olleet ilmoittautuneet, kuten tilaisuuden puhujalle ja YEE-hankkeen
henkilostolle. lImoittautuneita oli Uudeltamaalta, Satakunnasta, Pohjois-Pohjanmaalta, Pirkanmaalta,
Keski-Suomesta, Pohjois-Savosta ja Varsinais-Suomesta. Eniten ilmoittautuneissa oli johtavia
sosiaalityontekijoitda ja eri palvelukokonaisuuksien johtajia. limoittautumisen yhteydessa oli
mahdollista kertoa toiveita keskusten aiheeksi, ehdottaa alustajia ja varata aikaa oman alueen
alustukselle seka pyytada osallistujilta ja YEE-hankkeen asiantuntijoilta reflektiota kehittamistyon
tueksi.

YEE-hanke kokoaa, tiivistaa ja valittaa tietoa laadukkaiden palveluiden kehittamiseksi alueilla.

Jalkihuollon jarjestaminen hyvinvointialueiden yhteistyona

Ylitarkastaja Taija Jokimaa-Frusti esitteli Valviran ja Aluehallintoviraston ohjetta lastensuojelun
jalkihuollon jarjestamisestd hyvinvointialueiden yhteistyona.

Ohjeessa on tdsmennetty jalkihuollon jarjestamista hyvinvointialueiden yhteistyona. Ohjeistus koskee
hyvinvointialueita ja Helsingin kaupunkia. Sijoittaja hyvinvointialueen ja hyvinvointialueen, jossa nuori
asuu on tehtdva yhteistyota koko jalkihuollon ajan. Hyvinvointialueiden valistd yhteistyota siis
edellytetadn, tdma edistdd myo6s nuorten yhdenvertaisuutta. Yhteistyon varmistamiseksi nuorella on
oltava sijoittajahyvinvointialueella joku vastuutydntekija (nimikettd ei maaritelty). Ohjeessa ei oteta
kantaa siihen pitaisiko kaikilla nuorilla olla oma vastuusosiaalitydontekija.
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Nuoren tuen ja palveluiden tulee olla yhdenvertainen muiden alueella asuvien nuorten kanssa. Samat
palvelut on oltava kaytettavissa kuin muillakin hyvinvointialueella asuvilla nuorilla. Aiemmin on ollut
kirjavaa milloin on noudatettu sijoittajakunnan ja milloin asuinkunnan ohjeistuksia esimerkiksi
taloudellisen tuen osalta. Sijoittajahyvinvointialueen ja hyvinvointialueen, jossa nuori asuu on
neuvoteltava yhteistydon tavoista. Nuorella on oltava tieto keneen han voi olla yhteydessd oman
asiansa hoitamiseen liittyen. Asiakassuunnitelmassa maaritetddn mitd palveluita nuori saaja
suunnitelma tulee olla tiedossa asianosalisilla. Sijoittajahyvinvointialue ei voi asettaa palveluille tai
kustannuksille kattoa vaan palveluita on tarjottava nuoren tarpeiden mukaan. Keskeista on yhteistyo.

Kaytiin keskustelua siitd, etta kaikki nuoret eivat saa palveluita asuinalueelta resurssien puutteen takia.
Esitettiin toive, ettd myos lastensuojelun jalkihuoltoon on saatava asiakasmitoitus. Lisaksi toivottiin,
etta lastensuojelun jalkihuollon nuorilla olisi subjektiivinen oikeus sosiaaliohjaukseen.

Pohdittiin yhteistydvelvoitetta myds muiden toimijoiden valilla esimerkiksi lastensuojelun jalkihuollon
ja mielenterveys- ja pdihdepalveluiden vélinen yhteisty6. Nykyinen lainsddadant6 ohjaa yhteistyohon
mutta kdytannossa tama ei riittavalla tavalla toteudu. Toimintakulttuurin muutosta tarvitaan. Yhtena
keinona on mittaristojen muuttaminen mittaamaan laajempia kokonaisuuksia. Sokra on laatinut
osallisuutta edistdavan hallintomallin, jota voidaan hyédyntaa johtamisen valineena.

Kuulumisia hyvinvointialueilta

Varsinais-Suomen hyvinvointialueella (Varha) on ollut pohdinnassa, ettd kaikilla nuorilla olisi oma
sosiaalityontekija ja  systeeminen  tiimi  tulisi  mukaan  ensimmadiseen  jalkihuollon
asiakassuunnitelmaneuvotteluun. Asiakasmaariin yritetddn saada mitoitus, jossa sosiaalityontekijalla
50 nuorta ja sosiaaliohjaajalla 25 nuorta. Nuoria tulee lisdd mutta tyontekijoita ei valttamatta saada
rekrytoitua samaan tahtiin. Puolivuotta sitten Varhan alueella oli 790 jalkihuollon nuorta, nyt maarat
ovat kasvaneet. Tyobtehtdvien maarittelyt ja jalkihuollon toimintaohje ovat suunnitteilla.
Toimintaohjeeseen on tulossa teksti vanhemmuuden tukeen liittyen. Varsinais-Suomen
hyvinvointialueella halutaan vahvistaa neuvolan ja jalkihuollon yhteisty6ta (kts Bettina Eskelisen
opinndytetyd vanhemmuuden tukemisesta). Eteld-Pohjanmaan jalkihuollon toimintaohjetta on
hyodynnetty  pohjana  myds  Varsinais-Suomen  hyvinvointialueella. Eteld-Pohjanmaan

hyvinvointialueen ohje verkossa (SONet BOTNIAn verkkosivuilla)

Satakunnan hyvinvointialueella asiakasmaarat ovat kasvussa. Hyvinvointialueella on yksi yhteinen
jalkihuoltoyksikko. Visio oli, ettd jokaisella nuorella olisi omatyontekijana sosiaalityontekija ja
sosiaalityontekijalla olisi maksimissaan 40 asiakasta. Ei ole vield tiedossa toteutuuko tdma
kdaytdannossa. Sosiaaliohjaajan ja sosiaalityontekijan tyotehtavat ovat suunnitteilla.

Vantaa-Kerava hyvinvointialueella on organisoiduttu siten, etta aikuissosiaalityon puolella on nuorten
sosiaalityon ja jalkihuollon yksikkd. Jalkihuollon asiakkuuteen tulee myds ne nuoret, jotka asuvat
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alueella mutta ovat toisen hyvinvointialueen sijoittamia. Lisda resursseja on saatu siten, etta
sosiaalityontekijoiden maara kasvaa. Jalkihuollossa on kaksi johtavaa tyontekijaa ja kaksi tiimia.

Muita nostoja

Pohdittiin voitaisiinko skenaariotydskentelylla havainnollistaa sitd miksi on tarkeda saada riittavasti
henkilostoa. Asiakasmaarat on saatava sellaisiksi, ettd systeemisen tiimin toiminta onnistuisi. YEE-
hankkeessa on jdrjestetty systeemisen tyon koulutusta. Valmiuksia ja motivaatiota systeemiseen
tydhén on mutta johdon tuki on tarkeda. Lisda tietoa systeemisestd toimintamallista THL:n
verkkosivuilla.

Organisoituminen on hyvinvointialueilla vield vaiheessa ja asiakasmaarat haasteena. Huolta herattaa
se, jos kokonaisuutta ei katsota tarpeeksi laajasti. Keskusteltiin siitd, mikd taho myontaa palveluita
hyvinvointialueella. Jos hyvinvointialueella on esimerkiksi yksikko, joka paattaa palveluista nuori voi
pahimmillaan jaada ilman palveluita.

Ehja ry toimii kymmenen hyvinvointialueen ja Helsingin alueella. Toiminta on jatkunut pa&asiassa
ennallaan hyvinvointialueille siirtyman aikana (sopimukset siirtyneet kunnista hyvinvointialueille). Ehja
ry:n toiminnassa autetaan nuoria esimerkiksi asuntojen l6ytamisessd ja Omilleen toiminnassa
itsendistyville nuorille tarjotaan vapaaehtoinen tukihenkildé siirtymavaiheeseen sijaishuollosta
jalkihuoltoon. Iiman huoltajaa tulleille nuorille luodaan kokemusverkosto seuraavan 3 vuoden aikana,
Ehja ry on saanut tdhan toimintaan rahoituksen. Keskusteltiin myos Ehja ry:n paattyneesta hyvaksi
havaitusta toiminnasta Ajelehtimisesta sitoutumiseen- toimintamalli nuorten tuettuun asumiseen.
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