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Tiivistelma Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen henkilostopoliittisesta tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta 2021-2023

Tama on tiivistelma Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen henkilostopoliittisesta tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta vuosille 2021-2023.

Henkilostopoliittisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatiminen perustuu
lakiin naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986) ja yhdenvertaisuuslakiin
(1325/2014). Tyopaikan tasa-arvosuunnitelma ja yhdenvertaisuussuunnitelma ovat lakien
mukaan pakollisia kaikilla vahintaan 30 tyontekijan tyopaikoilla. Niiden tarkoituksena on
asettaa konkreettiset tavoitteet ja toimenpiteet sukupuolten tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistamiseksi henkilostda koskevissa asioissa.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen henkilostopoliittisen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman periaatteet ovat:

e Tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset mahdollisuudet henkilovalinnoissa ja
urakehityksessa

e Yhdenvertaisuus tyon, perheen ja yksityiselaman yhteensovittamisessa

o Palkkauksen ja palkitsemisen yhdenvertaisuus

e Yhtaldinen oikeus hyvaan johtamiseen ja osallistumiseen

e Yhtaldinen oikeus hyvinvoivaan ja turvalliseen tydyhteisdon ja tydymparistoon

e Periaatteet tunnetaan ja huomioidaan kaikessa laitoksen toiminnassa

Tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset mahdollisuudet henkilovalinnoissa ja
urakehityksessa

Tavoitteenamme on, etta syrjimattomyys, monimuotoisuus ja lapinakyvyys toteutuvat
rekrytoinneissamme. Tata tavoitetta edistamme ottamalla kdaytt66n monimuotoisuutta
lisadvia rekrytointikeinoja. Naita keinoja ovat muun muassa monimuotoisuuslausekkeen
kayttaminen tyopaikkailmoituksessa, anonyymin osaamisnaytteen pyytaminen hakijoilta
ja tehtavassa edellytettavan suomen kielen kriittinen arviointi. Rekrytoinneissamme
voimme toteuttaa positiivista erityiskohtelua monipuolisen henkildstorakenteen
edistamiseksi. Lisaksi tarjoamme mahdollisuuksia tyokokeiluun ja kokeilemme tuetun
tyon mallia osatyokykyisten tyontekijoiden palkkaamiseksi. Suosimme
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korkeakouluharjoittelijoiden valinnassa mahdollisuuksien mukaan ensimmaista
harjoitteluaan tekevia opintojen valmistumisen mahdollistamiseksi.

Huomioimme myo6s henkiloston moninaisuuden ja erilaiset kielitaustat osaamisen
kehittamisessa sisallyttamalla laitoksen henkilostolle tarjottavaan koulutusvalikoimaan
suomen kielen koulutusta. Lisdksi tavoitteenamme on, etta laitoksessamme on kuvattu
urapolut erilaisissa tehtavissa toimivalle henkilostolle. Talla varmistamme, etta uralla
etenemisen kriteerit ovat lapinakyvat ja henkilostomme tietaa, miten omaa osaamistaan
kehittamalla voi lilkkua kohti itsedaan kiinnostavia ja myos vaativampia tehtavia.
Edistamme uramahdollisuuksia myos hyodyntamalle sisaista liikkkuvuutta ja tyokiertoa
laitoksen eri tehtavissa.

Yhdenvertaisuus tyon, perheen ja yksityiselaman yhteensovittamisessa

Tuemme tyon ja perhe-elaman seka yksityiselaman yhteensovittamista. Laadimme
esimerkiksi suositukset, joiden tavoitteena on helpottaa tyontekijoidemme arkea. Naita
suosituksia ovat esimerkiksi kokouksien jarjestaminen 9-15 valilla, perjantain pitaminen
kokouksettomana paivana ja etatyon mahdollistaminen. Kannustamme myds isia ja toista
vanhempaa pitdmaan perhevapaita ja jarjestamme johdolle koulutusta perheiden
monimuotoisuudesta. Johto ja lahijohtajat huolehtivat tyontekijoiden tydajan
riittavyydesta suhteessa tyon maaraan seka mahdollisuudesta tehda tyot normaalin virka-
ajan puitteissa. Johto ja lahijohtajat myds nayttavat asian osalta hyvaa esimerkkia.

Seuraamme tyohyvinvointia koronavirusepidemian aiheuttamassa poikkeustilanteessa
erityisesti tyon, perheen ja vapaa-ajan yhteensovittamisen nakékulmasta. Huomioimme
erilaiset elamantilanteet ja monimuotoisuuden myos tyohon paluun suunnitelmissa
mahdollistamalla tyontekijan kannalta sopivan lahi- ja etatyon suhteen seka
mahdollistamalla erilaisia joustoja muun muassa tyoajan sijoittelun suhteen.

Palkkauksen ja palkitsemisen yhdenvertaisuus

Tavoitteenamme on, etta sukupuolten tasa-arvo ja yhdenvertaisuus toteutuvat
henkiloston suorituksen arvioinnissa ja eri vaativuustasoille sijoittumisessa. Toteutamme
vuosittain palkkakartoituksen, jonka tuloksia tarkastellaan vaativuus- ja tehtavaryhmittain
sukupuoli- ja yhdenvertaisuusnakokulmista. Seuraamme naisten ja miesten
henkilokohtaisen palkanosan kehitysta eri vaativuustasojen osalta.
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Laadimme myo6s suunnitelman tunnistettujen ongelmakohtien korjaamiseksi. Johtoryhma
seuraa palkkakartoitusten tuloksia seka tehtyjen kehittamistoimien toteutusta ja
vaikuttavuutta. Tietoa koko henkildston palkkatilastoista seka johdosta ja henkilostosta
sukupuoli- ja yhdenvertaisuusnakokulmista tarkasteltuna l6ytyy myos laitoksen
intranetista.

Vertailemme eri vaativuustason tehtavia keskenaan osana urapolkutyota, jotta
varmistamme sen, etta eri ammattiryhmissa toimivien vaativuustasot on arvioitu
keskenaan yhdenvertaisesti. Seuraamme myos urakehitysta ja palkkausta sukupuolen,
didinkielen ja syntymamaan mukaan.

Oikeus hyvaan johtamiseen ja osallistumiseen

Jokaisella henkilostomme jasenelld on oikeus hyvaan johtamiseen ja yhdenvertaiseen
kohteluun laitoksellamme. Tasa-arvoisen, yhdenvertaisen ja syrjimattoman
henkilostojohtamisen toimintatapoja kasitellaan laitoksemme johtamisfoorumeilla
saannollisesti ja lahijohtajat toteuttavat periaatteita omassa toiminnassaan. Arvojemme
mukaiset johtamisperiaatteet huomioidaan myds johtamisen ohjeissa ja toteutuksessa.
Kehitamme nakymattomien vahemmistojen (esim. seksuaalivahemmistot ja
mielenterveyskuntoutujat) huomioimiseen liittyvda osaamistamme ja ryhdymme toimiin
tunnistettujen kehittamiskohteiden pohjalta.

Arvioimme ja kehitamme johtamista tavoitteellisesti. Keradamme johtamisesta vuosittain
palautetta, jonka kautta saamme tietoa johtamistaitojen kehittamistarpeista ja pystymme
jarjestamaan johtajillemme tarvittavaa tukea tydssa kehittymiseksi. Jarjestamme myos
vuosittain Johtajana THL:ssa -ohjelman, jonka tavoitteena on vahvistaa laitoksemme
johtamiskulttuuria, kehittaa osallistujien johtamistaitoja seka tarjota paikka johtamiseen
liittyvalle vuoropuhelulle. Uudet paallikot perehdytetaan johtamistehtavaan ja
johtotehtavissa tyoskenteleville jarjestetdan vertaistukea.

Oikeus hyvinvoivaan ja turvalliseen tyoyhteisoon ja tyoymparistoon

Tyokulttuurimme on innostava, vuorovaikutteinen ja jokaista arvostava. Jokaiselta
edellytetdaan arvojen ja yhteisten ohjeiden mukaista toimintaa. Jarjestamme Toissa
THL:ssa -ohjelmaa, jossa valmennamme kaikkia tyontekijoitamme toimimaan THL:n
yhteisten periaatteiden, arvojen ja toimintatapojen mukaan ja toisiaan arvostavasti.
Puutumme hairintaan ja epdasialliseen kayttaytymiseen ja kehitamme palautekanavia,
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jonka kautta asiasta pystyy ilmoittamaan. llmoituksia koskevat koonnit kasitellaan
johtoryhman kokouksessa.

Satsaamme myos kansainvalisen henkilostomme hyvinvointiin muun muassa laatimalla
ohjeistuksen kielitietoisesta tyoskentelysta. Kielitietoisen tydskentelyn tavoitteena on
mahdollistaa asiantuntijatyon tekeminen myos kehittyvalla suomen kielen taidolla.
Kielitietoinen tyoskentely tarkoittaa esimerkiksi sita, etta palavereissa osallistujat voivat
kayttaa joustavasti seka suomen etta englannin kielta.

Laitoksellamme toimii myos kansainvalisten osaajiemme tueksi tarkoitettu
englanninkielinen International THL -verkosto, jonka toiminta vakiinnutetaan pysyvaksi
toiminnoksi. Suunnitelmanamme on myos kaantaa keskeiset henkilostohallinnon
ohjeistukset englanniksi.

Tavoitteenamme on, ettd henkilostomme tietdd, miten voi omalla toiminnallaan edistaa
sukupuolten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Tahtdamme siihen, etta koko
henkilostostamme 80 prosenttia on suorittanut tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskoulutuksen
perusteet eOppivassa vuoden 2023 loppuun mennessa. Tavoite koskee myos
hallinnonalaisia laitoksia.

Tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja syrjimattomyyden periaatteet tunnetaan
ja huomioidaan kaikessa toiminnassa

Sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisen seka syrjimattomyyden
periaatteet huomioidaan laitoksemme toiminnassa ja niiden toteutumista seurataan.
Seuraamme ja arvioimme henkilostopoliittisen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman edistymista sdaannollisesti muun muassa laitoksemme eri
johtamisfoorumeilla ja johtoryhmassa. Piddmme henkiloston ajan tasalla suunnitelman
edistymisesta kertomalla suunnitelman etenemisesta laitoksen intranetissa ja paajohtajan
infotilaisuuksissa.

Kaymme laitoksemme nimikkeet lapi ja muutamme ne sukupuolineutraaleiksi. Tama
tarkoittaa muun muassa luopumista mies-paatteisista nimikkeista, esimerkiksi sanan
“esimies” korvaamista sanoilla ”lahijohtaja” tai “esihenkil6”. Hydodynnamme myos
yhdenvertaisemman viestinnan tarkistuslistaa ja sukupuolitietoisemman viestinnan
vinkkeja laitoksen sisdisessa ja ulkoisessa viestinnadssa. Koulutamme myds
henkilokuntaamme yhdenvertaisemman ja sukupuolitietoisen viestinnan tekemiseen ja
sisallytamme koulutusta aiheesta esimerkiksi uusien tyontekijoiden
perehdyttamistilaisuuksiin.
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Seuraamme sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisen seka
syrjimattomyyden periaatteiden toteutumista. Valtion henkilostotutkimusta (VMBaro) on
taydennetty sukupuolten tasa-arvoon, yhdenvertaisuuteen ja monimuotoisuuteen
liittyvilla vaittamilla ja analysoimme tuloksia muun muassa sukupuolindkokulmasta.
Paivitdmme naihin nakokulmiin liittyvia vaittamia tarvittaessa vuosittain. VMBaron
tulosten tai muun palautteen pohjalta toteutamme tarvittaessa myos erillisen
henkilostolle suunnatun tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn VMBaron lisaksi. Lisaksi
otamme selvaa, minkalaista osaamista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysymyksista
tarvitaan erilaissa tyotehtavissa ja suunnittelemme tarvittavat kehittamistoimet taman
tiedon pohjalta.



