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Kansallisen ohjauksen kehittyminen

Aika- Normiohjaus

kausi
Oikeusvaltion luominen ja

Tavoite  sota-ajan ongelmista
selviaminen

Valineet

Sisalto

Haasteet

Sote-palvelu-
jarjestelman
luominen

Laki, asetus,
valvonta, sitova
suunnittelu

Detaljit:
palvelumaarat,
toimintayksikot

Pirstaleisuus,
vaihtelevuus,
seurantahaaste

Resurssiohjaus

Sote-palvelujen
lisaaminen
(maara&laatu)

Valtionosuus,
virkasaantely,
hankerahoitus

Detaljit:
virat, toimet,
investoinnit

Jaykkyys, tarve-
lahtoisyyden
puute

Informaatio-ohjaus

Sote-palvelujen
yhdenvertaisuus
ja laatu

Vertailutiedot,

suositukset, oppaat,

ohjelmat

Palvelujen laadulliset

piirteet, laajat
tavoitteet

Hajanainen, valja;
Heikko valvonta ja

vaikuttavuus

Vaikuttavuusperustainen ohjaus
(tiedolla ohjauksen hybridimalli)

Sote-palvelujen
tehostaminen ja
perusoikeudet

Rakennemuutokset,

keskittaminen,

sopimuskannusteet

Jarjestamisrakenteet,
saastotavoitteet,

oikeudet

Kokonaisuuden

hahmotushaaste,
tietojarjestelmat

Sote-vaikuttavuus ja
perusoikeudet

Rakennemuutokset,
vuorovaikutus, yhteinen
tietopohja

Jarjestamisrakenteet,
vaikuttavuus- ja
taloustieto, oikeudet

Kokonaisuuden
koordinaatio,
tietojarjestelmat

Lahteet: Heindmaki, Oulasvirta, Soikkeli



Sote-uudistuksen tavoitteet

* Turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon seka

pelastustoimen palvelut hyvinvointialueella asuville
* Parantaa palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta
e Kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja
* Turvata ammattitaitoisen tyovoiman saanti
e Vastata ikaantymisen ja syntyvyyden laskun aiheuttamiin haasteisiin

e Hillita kustannusten kasvua



Harppaus sosiaali- ja terveydenhuollon tiedolla
johtamiseen

e Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuun siirtyminen n. 195 toimijalta 22+1
toimijalle mahdollistaa aiempaa selkeasti vaikuttavampaa julkisen sosiaali- ja

terveydenhuollon kansallista ohjausta

* Tuleva hyvinvointialueiden kansallinen ohjaus on aiempaa paljon enemman

talouden ja toiminnan kokonaisohjausta

* Yhteinen tietopohja mahdollistaa hyvinvointialueiden kanssa tehtavaa yhteista

kansallista ohjausta



Strategiset tavoitteet

nelivuotiskaudeksi
VALTIO

Neuvottelukunnat

Yhteistyoalueiden
YHTEISTYO- | jarjestamissopimukset ja
ALUE vuotuiset neuvottelut

Vuoro- Hyvinvointialueen Yhteinen

vaikutteinen investointisuunnitelma

ohjaus tietopohja

HYVINVOINTI- Hyvinvointialue-
ALUE kohtaiset vuotuiset
Strateginen neuvottelut

taso

Jatkuvaluonteinen,
matalan kynnyksen
vuorovaikutus




Yhteinen tietopohja uudistuksen tarkea kivijalka

e Julkisen talouden kestavyysvaje, pula osaavasta henkilostosta ja vaeston
ikdantyminen edellyttavat kustannustehokkaiden toimintatapojen kehittamista

tietoon perustuen

* Vertailukelpoinen tieto hyvinvointialueiden toiminnasta, taloudesta, hallinnosta,

sosiaali- ja terveydenhuollon tarpeesta ovat edellytyksia:
* Hyvinvointialueiden tiedolla johtamiseen

* Viranomaisten seurata, arvioida, ohjata ja valvoa julkista sosiaali- ja

terveydenhuoltoa



TOIVO-ohjelman tavoitteita

TOIVO - ohjelman (Sote-tiedolla johtamisen, ohjauksen ja valvonnan
toimeenpano-ohjelma) hankkeissa (sis. Valtava, Virta, KUVA, TAHTO) rakennetaan
vhteista tietopohjaa

* Hyvinvointialueiden tietojohtamisen kehittyminen

* Alueellisen ja kansallisen sote-tietopohjan yhtenaistyminen

* Kansalliset tietorakenteet ja luokitukset kaytossa hyvinvointialueilla ja kansallisilla
toimijoilla

* Sote-tietopohjan ajantasaisuus, vertailukelpoisuus, laatu ja kaytettavyys paranevat



Talous-, henkilosto- ja toimintatietojen tietotuotanto
(TAHTO) STM:n nakokulmasta

Ajantasainen, laadukas ja vertailukelpoinen sote-tietopohja mahdollistaa tietoon

perustuvan kansallisen seurannan, arvioinnin, ohjauksen ja valvonnan
e Sote-palvelujarjestelman vaikuttavuuden arviointi ja johtaminen paranee

* Hyvinvointialueiden viranomaisille raportoiman tiedon laatu paranee, mika parantaa

alueiden arvioinnin perustana olevien indikaattorien laatua ja samalla arviointien laatua

* Kattava ja yhtenainen sote-tietopohja mahdollistaa palveluntuottajien keskinaisen

vertailun ja lisaa yhdenvertaisuutta



