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Sote-palvelujen 
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(määrä&laatu)

Sote-palvelujen 
yhdenvertaisuus
ja laatu

Sote-palvelujen 
tehostaminen ja 
perusoikeudet

Aika-
kausi

Sote-palvelu-
järjestelmän 
luominen

Oikeusvaltion luominen ja 
sota-ajan ongelmista 
selviäminen

Valtionosuus, 
virkasääntely, 
hankerahoitus

Vertailutiedot, 
suositukset, oppaat, 
ohjelmat

Rakennemuutokset, 
keskittäminen, 
sopimuskannusteet

Laki, asetus, 
valvonta, sitova 
suunnittelu

Detaljit: 
virat, toimet, 
investoinnit

Palvelujen laadulliset 
piirteet, laajat 
tavoitteet

Järjestämisrakenteet, 
säästötavoitteet, 
oikeudet

Detaljit: 
palvelumäärät, 
toimintayksiköt

Haasteet
Jäykkyys, tarve-
lähtöisyyden 
puute

Hajanainen, väljä; 
Heikko valvonta ja 
vaikuttavuus

Kokonaisuuden 
hahmotushaaste, 
tietojärjestelmät

Vaikuttavuusperustainen ohjaus
(tiedolla ohjauksen hybridimalli)

Tavoite

Välineet

Sisältö

Sote-vaikuttavuus ja 
perusoikeudet

Rakennemuutokset, 
vuorovaikutus, yhteinen 
tietopohja

Järjestämisrakenteet, 
vaikuttavuus- ja 
taloustieto, oikeudet

Kokonaisuuden 
koordinaatio, 
tietojärjestelmät

Lähteet: Heinämäki, Oulasvirta, Soikkeli

Kansallisen ohjauksen kehittyminen



Sote-uudistuksen tavoitteet

• Turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon sekä 

pelastustoimen palvelut hyvinvointialueella asuville

• Parantaa palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta

• Kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja

• Turvata ammattitaitoisen työvoiman saanti

• Vastata ikääntymisen ja syntyvyyden laskun aiheuttamiin haasteisiin

• Hillitä kustannusten kasvua



Harppaus sosiaali- ja terveydenhuollon tiedolla 

johtamiseen

• Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisvastuun siirtyminen n. 195 toimijalta 22+1 

toimijalle mahdollistaa aiempaa selkeästi vaikuttavampaa julkisen sosiaali- ja 

terveydenhuollon kansallista ohjausta

• Tuleva hyvinvointialueiden kansallinen ohjaus on aiempaa paljon enemmän 

talouden ja toiminnan kokonaisohjausta

• Yhteinen tietopohja mahdollistaa hyvinvointialueiden kanssa tehtävää yhteistä 

kansallista ohjausta 





Yhteinen tietopohja uudistuksen tärkeä kivijalka

• Julkisen talouden kestävyysvaje, pula osaavasta henkilöstöstä ja väestön 

ikääntyminen edellyttävät kustannustehokkaiden toimintatapojen kehittämistä 

tietoon perustuen

• Vertailukelpoinen tieto hyvinvointialueiden toiminnasta, taloudesta, hallinnosta, 

sosiaali- ja terveydenhuollon tarpeesta ovat edellytyksiä:

• Hyvinvointialueiden tiedolla johtamiseen

• Viranomaisten seurata, arvioida, ohjata ja valvoa julkista sosiaali- ja 

terveydenhuoltoa



TOIVO-ohjelman tavoitteita

• TOIVO – ohjelman (Sote-tiedolla johtamisen, ohjauksen ja valvonnan 

toimeenpano-ohjelma) hankkeissa (sis. Valtava, Virta, KUVA, TAHTO) rakennetaan 

yhteistä tietopohjaa

• Hyvinvointialueiden tietojohtamisen kehittyminen

• Alueellisen ja kansallisen sote-tietopohjan yhtenäistyminen

• Kansalliset tietorakenteet ja luokitukset käytössä hyvinvointialueilla ja kansallisilla 

toimijoilla

• Sote-tietopohjan ajantasaisuus, vertailukelpoisuus, laatu ja käytettävyys paranevat



Talous-, henkilöstö- ja toimintatietojen tietotuotanto
(TAHTO) STM:n näkökulmasta

• Ajantasainen, laadukas ja vertailukelpoinen sote-tietopohja mahdollistaa tietoon 

perustuvan kansallisen seurannan, arvioinnin, ohjauksen ja valvonnan

• Sote-palvelujärjestelmän vaikuttavuuden arviointi ja johtaminen paranee

• Hyvinvointialueiden viranomaisille raportoiman tiedon laatu paranee, mikä parantaa 

alueiden arvioinnin perustana olevien indikaattorien laatua ja samalla arviointien laatua

• Kattava ja yhtenäinen sote-tietopohja mahdollistaa palveluntuottajien keskinäisen 

vertailun ja lisää yhdenvertaisuutta


