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Sewzio Inampural: boas- Amla 2: Anla 3. Amnla 4:
vimeas (00 00-08 300 Apresentacio do SIM A
- ) Vanmgens politicas e | a) A utilizacio de Cormo implemeantar
:-g:nial-l,;lﬁ}arte D operacionais do mqumms do agregado avaliagtes de impacto:
Apresentacio de Abertura estabelecimenio de familiar nacionsis
sisiemas infegrados de regmlare: & estudos a) Conceitos basicos da
informeacio  para as especificos para nma avalizcio de
politicas  de  protegio informar o sistems de impacio
soncial; A& A dos programas de b} Metodologias para
Agla 1 09501100 ) ['Dmpl:.lD:Ell[EE sistamicos pn:-tecn;"a.'n:- Ensz:i.al. avaliacso de inIF]attu: .
5 T A Y para a | b)) TUsodeingueniios do desenhos experimentais
- - int o de g ado familiar para e dasenhos nio
al T-!u.pres'tsg.aulmcla.] dos in.ﬁ:rgma:u.l?-:;ie& de politicas ﬁi:crealﬁza.r elon me experimentsis.
mstrutores e dos akmos de protecio social: avaliar a qualidade da ) Estudos de caso de
- ¢} Desenhando e focalizacio; svalizg3o (evidencia da
) Apresentacio dos implementando um | ©) Utilizando inguérites do Africa Subsasrisna):
Objetives do Curse Begizmo I:'n.in:n; apregade familisr para
&) Transformando os dados fazer simmlagdes & — Projeto Transferéncis
c) Principais ferramentas e em informagio para fins projegoes. — Avaliagio de impacto
abordagens para um de monitoria do Registo | d) Utlizagio de inquéritos da expansio do PSA em
processo eficaz de M&A Unico, dos prozramas do aprepado familiar em 2008
sociais e para A avaliagdes.
constcio e um | ey Estdos especificos:
Sisterna Imtegrado de Monitoria Comumdtaris
Informagdes Sociais Indepsndente (3CT) 2
(I0S) Avaliacio da “exclusio™
de candidatos pela PRT
do BASE.
Intervalo 11 as 11:20
Exercicio Dirigido I {cont. Anls exposidva e (comi. Amnls exposidva e Amnla 5 A experiéncia de M
Mamha m Casze imternacional: {Case intermacional) PETEUNES & TespPasias] PEIEUNIZS & Tespastas]; & A do ngama Fenda
- .[ ) Programa Fenda MMelhor {11:00-12:041) Melhor: Ligoes aprendidas
{11:20 &s 13:00)
sobre o Programa e sen
8) Descricio do programa M anmal Operacional
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b)) Disprama complets da
cadeiz de resultado do
ProgTams

(Case internacional: Brasil -
Felamdrio por mounicipio
Brasil Sem Miséria)

(Almoge: 12 :00-1330%

Almoco — 13 5z 14

Tarde (Farta I)
1400 as 1600

Exercicio Dirizide

Montagem dos gropos:

- 02 gropos PS5BS Idosos
e Incapacidade
Fumvcional

- 02 prapos BS5HE
Subsidie para criancas (3
mdalidades)

- 02 gropos PASE

Elaborar Cadsia de
Fesultados (Fesultados,
Produtos, Advidadses & Sab-
atvidades)

13:-30-15:30
Apresentacio e-INAS e
questées sobre e-INAS

{(Intervale: 15:30-1545)

Exercicico Dirigidoe IT (comt.)

Continuagdo do trabalho com
a associagdo de indicadores as
atividades de cada programes

3} Feavaliar stz de
imdicadores cuja fome
S350 inguéritos nacionsis
com base na
apreseatacio feita pela
mamhi

b) Identficar necessidadsa
de estudos especificos
para cada wmn dos
DPTOSTAIAS &
meitedologia adegnada.

Exercicie Ddirigido I

Chatline de um termoe de
referéncia para nmsa avaliacio
de Impacto:

3) Fediscoiir a tecrna da
mudanca do programs e
resnltados ds interssce
do programs {output e
O e

b) Dhzmar a metodolosia
da avaliscio dado o
plamo operacional de
implementacdio da
expansic do progranms
ou da operacionalizacio
do sen pilono

Al

Como usar as informagoes
do Sisterna de Informagdes
para 2 Monitoria de
programsas de protecio
social

Exercicio Dirigido I

Intervalo — 16 as 16:20

Tarde (Parte I}
16:20 &= 18:00

Ezmdos de caso
da EMSSEII

Exercicio Dirigide (cont.}

Elasborar Cadeia de
Femultados (Fesultados,
Produtos, Aftvidades e Sub-
atvidadec) e Biscos

Exercicio Dirigido IT
(15:45-18:00)

Com base na Cadeis de
Fesultados & Fiscos
elaborada e conselidada pelos
Frupas no dia anterior, o5
Frupos associardo indicadores
as atividades dafinidas na
mla snterior & analisardo cada
referéncis a metodologia
MATEFE

Exercicio Dirigidoe IT {comt.}

Apresentagic dos indicadores
pelo grupos

Exercicio Dirigide I (cont.)

Apresentagico do outline do
termo de referéncia para woma
avaliacio de impacto @

Anla -

Comeo usar as informagoes
do Sisterna de Informagdes
para a Avaliagio de
programss de protecio
social

Qs desafios os alunos
Prevesm para a
irnplementacio de M & A
ng contexino dos programas
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Conteudo da aula

| - Monitoria e Avaliagao e o Ciclo de vida de intervengoes sociais (projetos, programas e
politicas publicas)

Il - Enfoques de M&A baseado em resultados: A cadeia de resultados presente na Teoria da
Mudanc¢a e no Enfoque do Marco Légico e seu uso para M&A

* 1. A- O ENFOQUE DO MARCO LOGICO (EML)
* 1. B- TEORIA DA MUDANCA (TM)
* 1I. C- A IMPORTANCIA DOS INDICADORES

lll - Abordagens e uso de Instrumentos de Planejamento e de Execu¢ao de um Sistema de
Monitoria e Avaliacao (SM&A)

* 1ll.LA-SM&A: O QUE E? QUAL A FINALIDADE?
* Requisitos
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| - Monitoria e Avaliacao e o Ciclo de vida de interven¢des sociais

Etapas:

Problema/ Identificacao
Formulacao/ Planejamento
Execucao/ Monitoramento
Avaliacao

> Foco no alcance de
RESULTADOS

Ciclo de Planejamento

-—y—

.

Avallagdo

Monitoramento

-_—

Revisho

Execugho dos

et Impacto
na Sociedade
Flanejamento -
OXPresso em
programas Problema ou

domanda da
soclodade

P
E
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Monitoria e Avaliacao

Monitoria e Avaliacao sao conceitos distintos, porém interrelacionados.

Monitoria se refere mais a gestao de uma iniciativa, e é constante, sendo
realizada durante toda a execucao da intervencao.

Ja a Avaliacao é mais focada na analise e realizada em momentos pontuais
especificos. E uma revisao sistematica e objetiva de uma iniciativa em curso,
finalizada, ou em seu desenho.
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Diferencgas entre Monitoria e Avaliacao

Componente Monitoramento Avaliacao

Informacdo e comparacao de dados sobre a execucdao do Informagdo e comparacao de dados sobre a execugdao do

projeto/programa/politica com os objetivos estabelecidos no projeto/programa/politica com os padroes de referéncia

marco de sua formulacao valorativos definidos através da visdao, ou cenario futuro, que se
quer construir

Tipo de tarefa

Proposito Controlar a execucao e realizar o seguimento da gestdo operativa e Emitir juizo de valor sobre o desenho, a execucao, os resultados e
estratégica impactos do projeto/programa/politica

Modalidade Permanente e periddica Pontual

Responsavel Equipe interna da intervencao Em geral, a avaliacdo esta a cargo de uma equipe externa a
intervencao, com a finalidade de garantir a independéncia dos
resultados
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M&A nas etapas do Ciclo de Vida de uma intervencao

Etapa do Ciclo Tipo de M&A Objetivos Quando utilizar
Formulagdo/ |Avaliacdo ex-ante Avaliar a viabilidade da intervencdao em [ Desde a identificacdao das a¢des até
Planejamento termos financeiros, politicos e a finalizacdo da formulacao

institucionais. Priorizar/ selecionar as
acoes que racionalizem a intervencao

Linha de Base Oferecer a informacao dos valores Ao final do processo de
iniciais dos indicadores do problema que | planejamento/ formulagdo
deu origem a interveng¢ao. Constitue um
parametro indispensavel para avaliar os
impactos da intervencdo, pois permite
comparar as situacoes antes, durante e
apos a sua execucao

Plano Operativo Anual/ Plano | Programar as atividades, suas metas, e Ao final da etapa de formulacao e
de Trabalho produtos, de maneira anual (no caso de | dois meses antes do inicio de cada
um Plano Operativo Anual) ou com outra | ano. Deve ser ajustado
periodicidade operativa, previamente semestralmente, a partir dos
definida entre os stakeholders. Constitue | resultados obtidos com o

a base do monitoramento monitoramento

10
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M&A nas etapas do Ciclo de Vida de uma intervencao

Etapa do Ciclo

Tipo de M&A

Objetivos

Quando utilizar

Execugao

Monitoramento

Indagar e analisar permanentemente o
grau em que as atividades sao realizadas
e se os resultados obtidos cumprem com
o que foi planejado, para assim detectar
eventuais deficiéncias, obstaculos e
necessidades de ajuste na execucao

Durante toda a execucao da
intervengao

Avaliacdo de Processo

Avaliar com profundidade desde a
perspectiva institucional, e em um
momento determinado, o desempenho
da intervencdo em todos os seus niveis

Durante a execug¢ao da intervencao,
guando exista a necessidade de
aprofundar o conhecimento sobre o
seu desempenho
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M&A nas etapas do Ciclo de Vida de uma intervencao

Etapa do Ciclo Tipo de M&A Objetivos Quando utilizar
Finalizacao Avaliagdo de Resultados Avaliar o grau de cumprimento dos ApOos finalizada a execucgao da
objetivos especificos (ou “Resultados”) intervencao (imediamente, ou
da intervencao depois de um tempo determinado).
Também pode ser realizada antes da
finalizacao
Avaliacao de Impacto Identificar e explicar como, e se, a Apds um determinado tempo de

situacdo inicial medida pelos indicadores | finalizada a intervencao, ou um
de interesse foi modificada por causa da | certo momento do ciclo da mesma
intervencao (médio ou longo prazo)

12
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Il - Enfoques de M&A baseado em resultados: A cadeia de resultados presente na Teoria
da Mudanc¢a e no Enfoque do Marco Légico e seu uso para M&A

Abordagens para intervencoes sociais orientadas a resultados:
- 0 Enfoque do Marco Légico (EML) e
- a Teoria da Mudanca (TM).

Ambas metodologias estao baseadas em uma estrutura de logica causal, de encadeamento de
insumos, causas, resultados e efeitos, que levam até a uma mudanca pretendida, ou seja até
atingir os resultados esperados e impactando no problema inicial.

Ambas também possuem um aspecto de aprendizagem e retroalimentacao, ao utilizar as

informacodes produzidas pela Monitoria e a Avaliacao para revisar a estratégia e redesenhar o
projeto/programa/politica.

13
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Il - Enfoques de M&A baseado em resultados: A cadeia de resultados presente na Teoria
da Mudang¢a e no Enfoque do Marco Ldgico e seu uso para M&A

#) RESULTADOS + RESULTADOS

FINAIS

Orcamento,  Série de atividades Bens e servicos N&o esta Mudancas nos
pessoal ¢ outros ~ desenvolvidas produzidos e completamente resultados
recursos para proouzir bens distribuidos, sob o  sob 0 controle da afetados por

INSUMOS ATMDAMS PRODUT(B

disponiveis e sarvicos controle da agincia de mditiplos fatores.
agéncia de implementagdo.
Implementacao,

[ Implementacio (LADO DA OFERTA) | [ Resuitados (DEMANDA+OFERTA) |

14
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Il. A- O Enfoque do Marco Logico (EML)

A metodologia do Enfoque do Marco Légico (EML) é uma ferramenta que ajuda a
desenhar, executar, monitorar e avaliar projetos. O foco da metodologia esta no
alcance de resultados ao atingir o objetivo esperado e na participacao das partes
envolvidas no desenvolvimento do projeto.

* O EML surge nos anos 70, em um momento em que os projetos de cooperacao
internacional estavam sofrendo severas criticas quanto ao uso de recursos e se 0s
mesmos serviam para resolver problemas de desenvolvimento em diversos paises.
A metodologia foi desenvolvida por agéncias internacionais de cooperacao - USAID,
NORAD e outros - como uma ferramenta para melhorar o planejamento dos
projetos, relacionando os objetivos a alcancar com as atividades a realizar, deixando
claro as funcoes e responsabilidades dos envolvidos.

15
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ll. A— EML e o Ciclo de Vida de uma intervencao

Programacion

Etapas

v Ana’lise de Participa;50 Analisis de participacion
v' Andlise e Arvore de Problemas QIS Se PO
v' Anélise e Arvore de Objetivos Eficacia Anilisis de
e . objetivos
v" Anilise de Alternativas ez g 1o,
. ’ . =~V Anal d
v" Matriz de Marco Légico @, o Hornitivie
N . 7,
v Definicdo de Indicadores (IOV- Pertinencia fo 3
Indicadores Objetivamente Verificaveis) - Z
SMART Informes de §* » f Matniz de
seguimiento plamficacion
v" Fontes de Verificacdo , z, .
Sistema de \* o £ 4'(. < ~ Programacion de
v’ Hipodteses e Riscos wformacién\, % B " & & actividades
f},[ (?’ /0' \\\‘\
: % //‘__' ey \:\\\x .
Realizacion de %, ‘t) Programacion de
operaciones ”,'0;& recursos
@

v" Elaborando um Plano de Ac¢3o/ Trabalho

Plan de ejecucion

v’ Utilizando a MML e o Plano de Ag¢3do/Trabalho para

Monitoria e Avaliagao Financiacion

16
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Il. A—- A metodologia do EML — Exemplo 1

Se reduce la tasa de emigracidn

de la poblacidn joven
Una parte importante de la Hay suficiente oferta de senvicios
poblacion joven encuentra trabajo piblicos sociales y de diversion
Hay oportnidades para Las entidades piblicas encuentran
aprender oficios cualificados fuentes de financiacion
: El profesorado de los centros de
Loy Gsaiion 08 I ekl FP estd actualizado en los \ilti-
bien equipados o
mos conocuientos

17
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Il. A— A metodologia do EML — Exemplo 1 (Matriz de Marco Légico — MML)

Logica de intervencion

Indicacores objetivamente verificables

Fuentes de
verificacion

Hipotesis

Objetivo
general

Objetivo
especifico

Resultados

Se reduce la emigracion de la poblacion
joven en la zona.

Las personas que han participado en el
plan de Formacion Profesional

encuentran trabajo estable después de

3 meses de finalizados sus estudios.

R.1 La oferta educativa del centro de FP
se adecua a las necesidades de las
empresas de la region.

R.2 Ampliado y equipado el actual
centro de Formacion Profesional

R.3 El cuerpo docente del centro de FP
es capaz de llevar adelante el plan de
estudios

El nimero de jovenes que vive en los barrios
marginales se incrementa un 20% a los dos
anos de iniciado el proyecto v se estabiliza
en los sucesivos anos.

Después de seis meses de finalizado cada
curso, el 60% de los jovenes licenciados

encuentran trabajo estable.

Al menos el 80% de las especializaciones

demandadas por las empresas de la zona
son impartidas en el centro de FP al inicio de
cada curso.

Al término de un afio después de iniciado el

proyecto hay tres nuevas aulas con su
mobiliario

Al término de un afio después de iniciado el
proyecto estan instalados en las aulas los
equipos especificados en el presupuesto.

Al término de cada curso se ha impartido al
menos el 95% de los contenidos tedricos y
practicos del nuevo plan de estudios.

Censo de poblacion de la
localidad

| Seguimiento indi-

vidualizado a cada
alumno.

Entrevista con una

muestra de 15
empresarios de la zona.

| Observacion directa.

| Observacion directa.

Entrevista con una

muestra de 30 alumnos
y el propio plan de

estudios.

Los jovenes ca-pacitados
prefieren quedarse a vivir

en la region.

El Ministerio de Educacion

reconoce el plan de estudios

No vienen técnicos

cualificados de otras partes
del pais que desplacen a la
mano de obra local.

18
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Se reduce la tasa de emigracién
de la poblacidn joven
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Una parte importante de la
poblacidn joven encuentra trabajo
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Logica de intervencion

Indicacores objetivamente verificables

Fuentes de
verificacion

Hipotesis

Hay suficiente oferta de senvicios
piblicos sociales y de diversion

Hay oportamidades para
aprender oficios cualificados

I

Lzs entidades piiblicas encuentran
fuentes de financiacién

l
I

I ” El profesorado de los centros de
?n de FPestn FP estd actualizado en los wlti-
ien equipados o
mos conocimientos

Objetivo
general

Objetivo
especifico

Resultados

Se reduce la emigracion de la poblacion
joven en la zona.

Las personas que han participado en el
plan de Formacion Profesional
encuentran trabajo estable después de
3 meses de finalizados sus estudios.

R.1 La oferta educativa del centro de FP
se adecua a las necesidades de las
empresas de la region.

R.2 Ampliado y equipado el actual
centro de Formacion Profesional

R.3 El cuerpo docente del centro de FP
es capaz de llevar adelante el plan de
estudios

El nimero de jovenes que vive en los barrios

marginales se incrementa un 20% a los dos
anos de inidado el proyecto y se estabiliza
en los sucesivos arios.

Después de seis meses de finalizado cada
curso, el 60% de los jovenes licenciados
encuentran trabajo estable.

Al menos el 80% de las especializaciones

demandadas por las empresas de la zona

son impartidas en el centro de FP al inicio de

cada curso.

Al término de un afio después de iniciado el
proyecto hay tres nuevas aulas con su
mobiliario

Al término de un afio después de iniciado el
proyecto estan instalados en las aulas los
equipos especificados en el presupuesto.

Al término de cada curso se ha impartido al
menos el 95% de los contenidos tedricos y
practicos del nuevo plan de estudios.

Censo de poblacitn de la
localidad

- Seguimiento indi-

vidualizado a cada
alumno.

Entrevista con una

muestra de 15
empresarios de la zona.

Observacion directa.

Observacion directa.

Entrevista con una
muestra de 30 alumnos
y el propio plan de

estudios.

Los jovenes ca-pacitados
prefieren quedarse a vivir
en la region.

El Ministerio de Educacion

reconoce el plan de estudios

No vienen técnicos
cualificados de otras partes
del pais que desplacen a la
mano de obra local.
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Il. A—- A metodologia do EML — Exemplo 2 (arvore e MML)

Melhorada a renda ¢ as condiphes Laciais da
populagio rural das provincias de Manica e Sofala

Fortalesidas as capacidades das DOB s o
prosessa di Bamada decicio a nivel lossl

(\
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Fartalesida & Melharada &
ofierta formativa
disponivel para as OB s &
nivel kacal

Fartalecida a estrutura
capascidade & eficicia da
accio coledtiva das OCR's

Realizada a participasgda

activa das JCE's na

pracesso de planificacio

da territdria

Realizar uma pesquisas
para identificar a presenca
¢ qualidade da oferta
Formativa para QCRE s

Elaborar um plana
alternativo de capacitagia
& assistEncia ternicy as
QOCE s

Farmar farmadores da |12
Mived

Formiar & assstir &5
OB

Raalizar r:llanua. ]
trabalha entre as
OCB's para astabplapar
astratépias de Lobbys

Augictir a5 QCE'S na
elabaragia de
diagndsticos
participativas & die
mikcra projectos a

serem submetidos as
autoridades distritais

Matriz de Marco Logica
Ldglca da Intervengio Indicadores objectivaments Melos da Variflcagho | Hipdtess/Rlacos
verificavels {Fontes]
Objective | Mehorada 3 rends @ as condigles | Crescimento em 40% d3 renda da | Inquérto a0 Orgamento | Redugdo 006 prepos
Geral soclale da  populacdc rural das | populagdo beneficlara do projecio Famillar de produtas agricolas
pravinclas de Manica e Sofal3
Foralecidas a5 cCapackdades des | Aumento em 30% na Implementagdo de | Planos e | Mudancz na lel sobre
Objectiva | OCBs no processe de iomada | propostas de prajectas de | Desemolvimenio 3 constitulgdo 0os
Espacifico | decis3c 3 nivel logal Desemvolvimento comunitano elaboradas | Distritzl ey
pefas OCEE
Glnrdeses das reunifes
de Consalno Consulivo
A 1. Forzleckds e Melnorada 2 o2z | Todos of distilos com oferta formativa | Plance  de  formagdo | Balxa procura pelos
formiativa dispanivel para a5 OCH's & | pars as OCEs qeral Cursos afereckdos
nivel kacal
A2  ronaleckda 3 esUIUME | 70% 035 CLE B CONSteuldas legalments & | Soleling da Repdbiica | Lentiodc o proceese
Regultados | c3pacidade e efcacda da acgdo | que possuam dos of requishos previsios de reconhecimanta
coleciva das CLEs por Lel legal das OCE's
AL3. Realizada a particlpagdo acva | 50% das OCEs capazes de e@borar| Proposis de Projectos | Fala de aberiura dos
das OCE's no  processa  de| diagnosticos o3 shuscSo  social e | submetidzs a| gowemes locals para
planificanda do lerrkarka econtmiea 43 papulacda e projectos AdrinistracSo o | apreciagda oe
DHstrito projecios & propostas
das OCE's
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Il. B— A Teoria da Mudanga (TM)

A Teoria da Mudanca é uma abordagem processual e causal que orienta - como e
porgue - uma intervencao social em direcao a uma mudanca positiva de um problema
identificado. E um caminho que descreve por meio da relacdo entre premissas, 0s
passos que levarao ao cumprimento do objetivo a longo prazo —a mudanca almejada
— e as conexoes entre as atividades e os resultados de uma intervencao.

A TM surge por volta dos anos 1990, nos Estados Unidos, no contexto de aperfeicoar a

teoria e a pratica da avaliacao de iniciativas em comunidades (Stein and Valters,
2012).
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Il. B— A Teoria da Mudanga (TM)

* Etapas:
* Identificar um Objetivo de longo prazo

Elaborar o Pathway of Change
* Objetivo de longo prazo
* Resultados
* Resultados intermediarios
* Resultados iniciais

* Operacionalizar os Resultados
* Defini¢ao de indicadores
* Beneficiarios
* Linha de Base

Definir as Intervengoes
* Analise de Alternativas

Articular as premissas
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Il. B— A Teoria da Mudanga (TM)

RESULTADOS

INSUMOS B/ ATIVIDADES Mp PRODUTOS M RESULTADOS B ", c

\ \
~{ Ve ~ i -y \»— -~ _ e .t ~
"3 e v “& ~

* Recursos financeiros « Desenho do novo * 5.000 professores de  * Professores utilizando * Taxas de conclusao
para o novo programa curriculo. matematica de os livros didaticos e o mais elevadas.
de matematica. * Formacao dos ensino médio novo curriculo na * Maiores salarios.

* Pessoal do Ministério  professores. formados. sala de aula. * Maiores taxas
da Educacao, » Desenvolvimento, « 100.000 livros * Alunos seguindo de emprego.
professores de impressao, didaticos distribuidos 0 curriculo.
ensino médio. distribuicao de nas salas de aula. » Desempenho melhor

* |nstalagbes de novos livros do dos alunos nos
formagao. didaticos. exames de matematica.

[ Implementagao (LADO DA OFERTA) ) [ Resultados (DEMANDA+OFERTA) |
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Il. B— A Teoria da Mudanga (TM)

Tearia da Mudanca para a Avaliacio de Impacto do Programa de Transheréncia Social de Renda {SCTR) da Malawi

-
Moderadores
Distincia & gualidade dos servigos Chaques Servicos
. Prisgos Infragstruturs Marmas culturais
| .| |
1 1 1
1 \ 1 i ",
\ | \ Criangas (menos de 5 anos)
\ \ Hutrigio
Agregados Familiares 1 i
1
* D - bidad
Cansumo I'._ ) _.--'J" . Gengh (mortidade) y.
Sapuranga Alimentar il _‘\\I
Bem-actar material \ Criangas (5 anos ou mais)
1
Investimenta 1 Educacio
Pradugia agrl':ula- |\ \ Bemi-estar material
Knirnais de criagio —¥ renda | #—+| Trabalho
1
Athens \ k\fﬂ:l.‘uudiddde. casamento,

Mediadores
Cxpectativas com respaeito an futura
Atitude em relasgda & riscos

Informacia

Uso do tempo
Uso de servigas

Cuidando da Familiares

Qhﬂ"‘lb —_— runda_/

vy

Adulto cuidador

Bem-astar subjativo [suta-
avaliacia)

Sande

(po

@ international

centre for inclusive growth y
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Il. B— A Teoria da Mudanga (TM)

et :_4;.-' Reduced income poverty and improved security in North and South Kivu
 InCrees Improved physical access 10 good quality roved security and stale presence in-

B yiusay [PREAN St MONUSCO plan and Rasearch and evaluation to collect and
plan as59ss evidence and test assumptions of
m-ir-ﬁv“ MM“ structure 14S strategy and links batween roads and )5
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Il. C - A IMPORTANCIA DOS INDICADORES

Tanto para acompanhar se uma iniciativa esta sendo implementada de acordo ao planejado e de maneira a atingir
0s objetivos propostos, ou seja para a Monitoria, quanto para a Avaliagdo desta iniciativa, a defini¢do de

indicadores € um elemento chave e que esta presente em enfoques baseados em resultados, tanto o EML quanto
a TM.

* Indicadores sao elementos de medicao.

* Utilizam variaveis quantitativas (medidas de valor que podem ser expressas em numeros)
ou qualitativas (que descrevem as qualidades, caracteristicas ou categorias de um dado).

* Nos permitem medir, quantificar, qualificar e caracterizar informagdes confiaveis que irdo
“indicar” se estamos implementando corretamente uma iniciativa (indicadores de

processc;s), e se os resultados e impactos foram alcancados (indicadores de resultados e
Impacto).
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Il. C — Qualidade dos indicadores - SMART/ MATER

® Mensurdvel: para garantir que as informacdes sejam, de fato, obtidas.
® Atribuivel: para garantir que cada medida seja relacionada aos esforcos
® [em foco (direcionado): a populacdo-alvo do projeto.

® Fspecifico: para medir a informac3o que, de fato, se quer medir.

® Realista: para garantir que os dados possam ser obtidos em tempo
adequado, com frequéncia razoavel e a um custo também razoavel.
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lll - Sistema de Monitoria e Avaliacao (SM&A)

e O Sistema de Monitoria e Avaliacao (SM&A) tem como propdsito principal
fornecer informacdes para quantificar e qualificar os acertos e erros de
planejamento e execucdo de um projeto/programa/politica publica, assim como
inferir o efeito direto e indireto (impacto) da intervencao no seu publico, de tal
forma a permitir reajustes e redirecionamentos no planejamento e execucao do
Programa, os quais deverao ser monitorados e avaliadas.

* Importancia de:

 Elaborar um marco legal-juridico e institucional do Sistema para a sua legitimidade,

especialmente no que se refere a responsabilidades de: financiamento, planejamento,
implementacao e execucao

* Negociar de protocolos de intercambio de informacgoes entre as instituicdes que irao alimentar e
utilizar o SM&A.
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Indicadores, Sistema de Informacao e Sistema de Monitoria e Avaliagao (SM&A)

O conjunto de indicadores definidos para uma determinada intervencao tera relacao
direta com um Sistema de Informacao e, por sua vez, com um Sistema de Monitoria
e Avaliacao, pois devemos definir:

 as fontes que produzirao os indicadores;
e afrequéncia em que serao produzidos;

 como a informacao sera coletada para produzir o indicador, e qual documentacao sera
necessaria para tal;

* como se verifica a qualidade da informacdo/documentacado que alimenta o indicador;

e como serao utilizados os indicadores para a elaboracao de informes que indicam como esta
sendo executada a iniciativa (Monitoria e Avaliacdao de Processos) e se esta alcangcando a
mudanca esperada (Avaliacao de Resultados e de Impacto).
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Sistema de Informacgoes e Sistema de Monitoria e Avaliacao (SM&A)

O Sistema de Informacao

* O Sistema de Informagao coleta dados
necessarios para elaborar os indicadores
guantitativos e qualitativos do SM&A.

* O tipo de informagdo da base de dados SRR Sistema de
deve estar em consonancia com as metas Informacdes politice LB
de processo e de estratégia do Avaliacdo

projeto/programa/politica publica, sendo Lokl

Importante que elas sejam geradas pelas
proprias intervencdes e complementadas
com outras fontes de dados, mediante

acordo com os produtores destas fontes.

Projeto/programa/
politica |
MML e/ou TM
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EML e Sistema de Monitoria e Avaliagcao (SM&A)

MATRIZ DEL MARCO LOGICO
Estrategia de | \Mdicadores Medios de Riesgos /
Intervencion Obje!ci:c '::m - Verificacion Supuestos
3
Objetivo de e —
Desarrolio :k inpacio
(Goal) SISTEMA E
. - N -
Proposito
'4 del Proyecto :::km - T
(Outcome) Proposio MONITOREO 0
Productos / Y R -
Indicadores
Resaltados EVALUACION N
| (Oapors) de Producto 1 0 B
- Il. de proceso
Actividades I de insumos
(Activities) Sasies
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