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TIETOA TUTKIMUKSEEN OSALLISTUVALLE

Tassa selosteessa kuvataan, miten Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) kasittelee henkil6tietojasi
tassa tutkimuksessa. Lahtdkohtaisesti tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista. Sinuun ei kohdistu
mitdan negatiivista seuraamusta, jos et osallistu tutkimukseen tai jos keskeytat osallistumisesi
tutkimukseen. Jos keskeytat osallistumisesi tutkimukseen, ennen keskeytysta kerattya aineistoa voidaan
kuitenkin kayttaa tutkimuksessa. Taman selosteen kohdassa 18 kerrotaan tarkemmin, mita oikeuksia
sinulla on ja miten voit vaikuttaa tietojesi kasittelyyn.

1. Tutkimuksen rekisterinpitajat

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL)
PL 30, 00271 Helsinki
029 524 6000

Yllamainitut organisaatiot paattavat ja vastaavat henkiltietojen kasittelysta tassa ilmoituksessa kerrottua
tarkoitusta varten eli ovat naiden tietojen osalta rekisterinpitajia.

2. Yhteyshenkil6 tutkimusta koskevissa asioissa

Nimi: Emma Kainiemi
Puhelinnumero: 0295248292
Sahkoposti: emma.kainiemi@thl.fi

3. Kuvaus tutkimushankkeesta ja henkilotietojen kasittelyn tarkoitus

Tama kysely on osa eLead-hanketta, jossa tutkitaan sosiaali- ja terveydenhuollon digitalisaation ja
hyvinvointialueuudistuksen my6td muuttuvaa tydn johtamista. Hankkeessa keskitytaan digitaalisen tyon
johtamiseen seka digitaalisin menetelmin tapahtuvaan johtamiseen eli e-johtajuuteen.

Kyselytutkimuksen tarkoituksena on selvittda sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten ndkemyksia e-
johtamisen nykytilasta, sen kehittdmistarpeista seka e-johtajuuden yhteydesta tydssa suoriutumiseen,
tydilmapiiriin, tydon kuormittavuuteen ja ty0sta palautumiseen. Kysely toteutetaan yhteistydssa kolmen
hyvinvointialueen kanssa vuoden 2025 aikana.

Kyselyaineisto tdydentaa eLead-hankkeessa aiemmin toteutettujen Nominal Group Technique -
haastattelujen tuloksia. Seka kysely- ettd haastattelutulosten perusteella kehitetdan konkreettisia
kaytantoja hyvan e-johtajuuden tueksi. Naita kaytantoja hyddynnetddn muun muassa
johtamiskoulutuksen ja -perehdytyksen kehittdmisessa hyvinvointialueilla.

Henkil6tietojen kasittely perustuu tieteelliseen tutkimukseen. Kyselyyn vastaaminen on vapaaehtoista ja
tapahtuu nimettdmasti. Tutkittavat antavat kyselyn alussa nimenomaisen suostumuksensa tietojensa
kasittelyyn.

Kerattyja tietoja kaytetdan tutkimusaineiston kuvaamiseen, analysointiin ja tulosten tarkasteluun.

Henkilbtietoja keratdan ja kasitelldan vain siind laajuudessa kuin tutkimuksen toteuttaminen edellyttaa.
Kaikki tiedot kasitellaan luottamuksellisesti ja raportoidaan siten, ettei yksittaisia vastaajia voida tunnistaa.

4. Yhteistybhankkeena tehtavan tutkimuksen osapuolet ja vastuunjako



El yhteistybhankkeena tehtava tutkimus

Kohdassa 1 luetellut organisaatiot toimivat tassa tutkimuksessa yhteisrekisterinpitdjina, eli ne
maarittelevat yhdessa henkilttietojen kasittelyn tarkoitukset ja keinot.

Tutkittavat voivat tehda kaikki tdhan tutkimukseen liittyvat pyynnét rekisterdidyn oikeuksien kayttdmiseksi
alla olevalle yhteyshenkildlle:

Nimi: Emma Kainiemi
Puhelinnumero: 0295248292

Sahkoposti: emma.kainiemi@thl.fi

Yhteyshenkild valittaa tarvittaessa pyynnén myoés muille yhteisrekisterinpitgjina toimiville organisaatioille.

Tutkittava voi kayttaa tietosuoja-asetuksen mukaisia oikeuksiaan suhteessa kuhunkin rekisterinpitajaan.
Talléin vastaanottaja voi tarvittaessa valittda pyynnon tai vaatimuksen myos muille yhteisrekisterinpitajille.

5. Tutkimuksen vastuullinen johtaja tai siitd vastaava ryhma
Nimi: Tarja Heponiemi

Puhelinnumero: 029 524 7434
Sahkdposti: tarja.heponiemi@thl.fi

6. Tietosuojavastaavan yhteystiedot

Organisaation tietosuojavastaavan sdhkdpostiosoite on tietosuoja(at)thl.fi

7. Tutkimuksen suorittajat

Tutkimuksen suorittajat ovat Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL:n) prosessit ja politiikka -tiimin
tutkijoita, joilla on tutkimuksen kuluessa tutkimusrekisterin tietojen kasittelyn oikeudet.

8. Tutkimuksen nimi, luonne ja kestoaika

Nimi: Hyva digitalisoituvan tydn johtaminen sote-ammattilaisten ndkdkulmasta (eLead): kysely
Tutkimuksen tyyppi: Kertatutkimus
Tutkimuksen kestoaika (kuinka kauan henkilotietoja kasitellaan): 04.06.2025 — 31.08.2027

9. Henkilbtietojen kasittelyn oikeusperuste

Henkil6tietojen kasittelyn peruste on EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen 6 artiklan 1 kohdan mukaisesti
seuraava:

e Suostumus (tietosuoja-asetuksen 6 artiklan 1 kohdan a-alakohta)
® Yleista etua koskeva tieteellinen tutkimus (tietosuoja-asetuksen 6 artiklan 1 kohdan e-alakohta)

10. Arkaluonteiset henkil6tiedot

Tutkimuksessa kasitelldan seuraavia henkilétietoja:
e terveystiedot

Lisaksi arkaluonteisten tietojen kasittely perustuu seuraavaan tietosuoja-asetuksen 9 artiklan 2 kohdan
mukaiseen erityisehtoon:



e Tutkittavan nimenomainen suostumus

11. Kasiteltavat henkildtiedot

Tutkittavilta keratdan epasuoria tunnistetietoja, kuten taustatietoja (esim. ika, sukupuoli, ammattiryhma,
valmistumisvuosi ja padaasiallinen tydymparistd). Lisaksi kysytddn ndkemyksia ja kokemuksia liittyen
digitaalisen tydn maaraan ja luonteeseen, osaamistarpeisiin, tydn kuormittavuuteen, tytsta
palautumiseen seka lahijohtajan toimintaan.

Suoria tunnistetietoja (esim. nimi) ei kerata. Epasuorat tunnistetiedot kasitellaan ja raportoidaan siten,
ettei yksittaisia vastaajia voida tunnistaa.

12. Mista lahteista henkil6tietoja kerataan

HenkilGtiedot kerataan suoraan tutkittavilta sahkoisella kyselylld, jossa kaikkiin kysymyksiin vastaaminen
on vapaaehtoista. Poikkeuksena on tieto hyvinvointialueesta, jossa tutkittava on tydsuhteessa — tdama
tieto maaraytyy suoraan sen mukaan, minka alueen kyselyyn vastaus on annettu. Tietoja ei kerata
muista lahteista.

13. Tietojen siirto tai luovuttaminen tutkimusryhman ulkopuolelle

Tutkimuksessa kerattya tietoa saatetaan jakaa kolmansille osapuolille, kuten esimerkiksi ulkopuoliselle
tutkimuspartnerille analysointia tai jatkotutkimusta varten. Mahdollinen tiedon jakaminen tapahtuu aina
yksityisyydensuojaa koskevaa lainsdadantéa noudattaen. Kaikki osapuolet sitoutuvat suojaamaan
yksildiden oikeuksia ja yksityisyyttd asianmukaisin sopimuksin ja tietoturvatoimin.

14. Tietojen siirtaminen ja luovuttaminen
EU:n tai Euroopan talousalueen ulkopuolelle

HenkilGtietoja ei siirreta EU:n tai ETA:n ulkopuolelle.

15. Automatisoitu paatdksenteko

Automaattisia paatdksia ei tehda tieteellisessa tutkimuksessa

16. HenkilGtietojen suojauksen periaatteet

Tiedot ovat salassa pidettavia. Rekisterinpitaja on laatinut tietosuojaa koskevan vaikutusten arvioinnin.
Rekisterinpitdja on sitoutunut noudattamaan alaansa koskevia vahvistettuja kdytadnnesaantsja.

Manuaalisen aineiston suojaaminen:

Tietojarjestelmassa kasiteltavat tiedot:

e Kayttajatunnus

e Salasana

e Kayton rekisterdinti

® Pseudonymisointi

e Anonymisointi

e Tunnisteiden poisto

® Monivaihetunnistus

e Paasy kayttdaineistoon on rajattu vain tutkimusryhman jasenille organisaation hallinnoimien
laitteiden ja tunnistautumisen kautta



Suorien tunnistetietojen kasittely:
Suorat tunnistetiedot poistetaan analysointivaiheessa

17. Henkil6tietojen kasittely tutkimuksen paattymisen jélkeen
Tutkimusaineisto arkistoidaan anonymisoituna ilman suoria tunnistetietoja

Mihin aineisto arkistoidaan ja miten pitkaksi aikaa:

Kyselyaineisto sailytetaan digitaalisessa muodossa tutkimusosapuolten hallinnoimilla suojatuilla laitteilla
ja palvelimilla. Aineistoon on paasy vain tutkimukseen osallistuvilla henkilGilla, joilla on siihen erikseen
mydnnetty kayttdoikeus.

Mahdollisuuksien mukaan digitaalinen aineisto tallennetaan myos Yhteiskuntatieteelliseen tietoarkistoon,
joka voi valittda aineistoa jatkokayttdon tieteelliseen tutkimukseen, opetukseen ja opiskeluun. Lisaksi
digitaalisesta aineistosta sailytetdan arkistokappale Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen paatearkistossa.

15 vuotta

18. Rekisterbidyn oikeudet ja niiden mahdollinen rajoittaminen

Tietosuojalainsdadantd takaa tutkittavalle tiettya oikeuksia, joilla tutkittava voi varmistaa perusoikeuksiin
kuuluvan yksityisyyden suojan toteutumisen. Mikéli haluat kayttaa oikeuttasi, ota yhteytta organisaation
kijaamoon tai kohdassa 2. mainittuun yhteyshenkildon.

Suostumuksen peruuttaminen (tietosuoja-asetuksen 7 artikla)

Sinulla on oikeus peruuttaa antamasi suostumus, mikali henkilGtietojen kasittely perustuu
suostumukseen. Suostumuksen peruuttaminen ei vaikuta suostumuksen perusteella ennen sen
peruuttamista suoritetun kasittelyn lainmukaisuuteen.

Oikeus saada paasy tietoihin (tietosuoja-asetuksen 15 artikla)

Sinulla on oikeus saada tieto siita, kasitelladnké henkildtietojasi tutkimuksessa ja mita henkilétietojasi
tutkimuksessa kasitellaan. Voit myds halutessasi pyytaa jaljennoksen kasiteltavista henkilttiedoista.

Oikeus tietojen oikaisemiseen (tietosuoja-asetuksen 16 artikla)

Jos kasiteltdvissa henkildtiedoissasi on epatarkkuuksia tai virheitd, sinulla on oikeus pyytaa niiden
oikaisua tai tdydennysta.

Oikeus tietojen poistamiseen (tietosuoja-asetuksen 17 artikla)
Sinulla on oikeus vaatia henkiltietojesi poistamista seuraavissa tapauksissa:

a) henkildtietoja ei enaa tarvita niihin tarkoituksiin, joita varten ne kerattiin tai joita varten niitd muutoin
kasiteltiin

b) peruutat suostumuksen, johon kasittely on perustunut, eika kasittelyyn ole muuta laillista perustetta
c) vastustat kasittelya eika kasittelyyn ole olemassa perusteltua syyta

d) henkil6tietoja on kasitelty lainvastaisesti; tai

e) henkilétiedot on poistettava unionin oikeuteen tai jasenvaltion lainsdadantdéon perustuvan
rekisterinpitajaan sovellettavan lakisaateisen velvoitteen noudattamiseksi.



Oikeuksista poikkeaminen

Tassa kohdassa 18 Mit& oikeuksia sinulla on ja oikeuksista poikkeaminen kuvatuista oikeuksista
saatetaan poiketa tietosuojaa koskevan lainsdadannon mukaisilla perusteilla siltd osin, kuin oikeudet
estavat tieteellisen tai historiallisen tutkimustarkoituksen tai tilastollisen tarkoituksen saavuttamisen tai
vaikeuttavat sita suuresti. Tarvetta poiketa oikeuksista arvioidaan aina tapauskohtaisesti.

Mikali haluat kayttaa oikeuttasi, ota yhteytta organisaation kirjaamoon.

Yhteydenotot

Mikali sinulla on kysyttavaa oikeuksista, ota yhteytta organisaation kirfjaamoon tai kohdassa 2. mainittuun
yhteyshenkil6on.

Oikeus saattaa asia tietosuojavaltuutetun kasiteltavaksi

Sinulla on oikeus saattaa asia tietosuojavaltuutetun toimiston kasiteltavaksi, mikali katsot, etta
henkildtietojesi kasittelyssa on rikottu voimassa olevaa tietosuojalainsdadantoa.

Yhteystiedot:

Tietosuojavaltuutetun toimisto

Kayntiosoite: Lintulahdenkuja 4, 00530 Helsinki
Postiosoite: PL 800, 00531 Helsinki

Vaihde: 029 56 66700

Faksi: 029 56 66735

Sahkdposti: tietosuoja@om.fi



