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TIETOA TUTKIMUKSEEN OSALLISTUVALLE

Tassa selosteessa kuvataan, miten Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) kasittelee henkil6tietojasi
tassa tutkimuksessa. Lahtdkohtaisesti tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista. Sinuun ei kohdistu
mitdan negatiivista seuraamusta, jos et osallistu tutkimukseen tai jos keskeytat osallistumisesi
tutkimukseen. Jos keskeytat osallistumisesi tutkimukseen, ennen keskeytysta kerattya aineistoa voidaan
kuitenkin kayttaa tutkimuksessa. Taman selosteen kohdassa 18 kerrotaan tarkemmin, mita oikeuksia
sinulla on ja miten voit vaikuttaa tietojesi kasittelyyn.

1. Tutkimuksen rekisterinpitajat

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL)
PL 30, 00271 Helsinki
029 524 6000

Yllamainitut organisaatiot paattavat ja vastaavat henkiltietojen kasittelysta tassa ilmoituksessa kerrottua
tarkoitusta varten eli ovat naiden tietojen osalta rekisterinpitajia.

2. Yhteyshenkil6 tutkimusta koskevissa asioissa

Nimi: Emma Kainiemi
Puhelinnumero:
Sahkoposti: emma.kainiemi@thl.fi

3. Kuvaus tutkimushankkeesta ja henkilotietojen kasittelyn tarkoitus

Sosiaali- ja terveydenhuollon digitalisaatio ja hyvinvointialueuudistus edellyttavat uudenlaista
digitalisoituvan tyon johtamista seka digitaalisin menetelmin tapahtuvaa johtamista. eLead-hankkeen
tavoitteena on tutkia hyvinvointialueiden e-johtamisen tilaa seka kartoittaa ammattilaisten tarpeita ja
toiveita. Hankkeessa tuotetaan Nominal Group Technique (NGT) -haastattelujenavulla tutkimustietoa
hyvan e-johtajuuden kaytanndista johtajien tyon tueksi. Hanke tehdaan yhteistydssa kolmen
hyvinvointialueen kanssa, jotka ovat Eteld-Savo, Pohjanmaa ja Pohjois-Karjala.

Hankkeessa kerataan laadullinen aineisto loppuvuoden 2024 ja alkuvuoden 2024 aikana. Laadullisella
aineistolla luodaan ymmarrysta hyvan e-johtajuuden kaytanndista ja vaikutuksista. Aineisto kerataan
ammattilaisilta Nominal Group Technique (NGT) -fokusryhmissa, joissa tavoitteena on tuottaa ideoita,
ratkaista ongelmia ja asettaa tavoitteita mahdollisimman yksimielisesti. Fokusryhmia jarjestetaan
ammattiryhmittain jokaisella hyvinvointialueella kolme. Niihin rekrytoidaan sosiaalihuollon (n=4—7/alue) ja
hoitotydn (n=4-7/alue) ammattilaisia ja ladkareita (n=4—7/alue). Rekrytointi toteutetaan mukavuus- ja
harkinnanvaraisella otannalla, jotta kohderyhma tavoitetaan parhaiten. Eri tydymparistdjen ja alueiden
edustavuus huomioidaan hyvinvointialueiden sisalla. NGT-fokusryhma on jasennelty
ryhmahaastattelumenetelma, joka kannustaa osallistujia hedelmalliseen keskusteluun kasiteltavista
asioista, ongelmista ja ratkaisuista seka niiden suhteellisista tarkeyksista. Ennen ryhmatilanteita
tutkimusryhma maarittelee ja pilotoi kysymykset, joilla selvitetddn hyvan e-johtajuuden tunnuspiirteet ja
sen, miten niitd voidaan konkreettisesti toteuttaa kdytannéssa. NGT-fokusryhmissa on nelja vaihetta: 1)
osallistujat kirjaavat itsenaisesti ylos ajatuksensa annetusta aiheesta, 2) ajatukset kerataan esille rynman
nahtavaksi, 3) ryhma kay keskustelua jokaisesta nakemyksesta niiden sisaltojen tarkentamiseksi, ja 4)
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ryhma arvioi nakemysten tarkeyttd suhteessa toisiinsa. Jokaisen ryhman tuottama aineisto luokitellaan
ensin erikseen NGT-tilaisuuden aikana. Lopuksi toteutetaan aineistolahtdinen temaattinen
sekundaarianalyysi koko aineistolle usean tutkijan yhteistydssa Atlas.ti-ohjelman avulla.

Tieteellinen tutkimus. Tarkoituksena on selvittda sote-ammattilaisten kasityksia digitalisaation johtamisen
hyvista kaytanteista ja digitaalisesta johtamisesta.

4. Yhteistybhankkeena tehtavan tutkimuksen osapuolet ja vastuunjako

Ei yhteistybhankkeena tehtava tutkimus.

5. Tutkimuksen vastuullinen johtaja tai siitd vastaava ryhma
Nimi: Tarja Heponiemi

Puhelinnumero: 029 524 7434
Sahkoposti: tarja.heponiemi@thl.fi

6. Tietosuojavastaavan yhteystiedot

Organisaation tietosuojavastaavan sahkdpostiosoite on tietosuoja(at)thl.fi

7. Tutkimuksen suorittajat

Tutkimuksen suorittajat ovat Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL:n) Prosessit ja politiikka -tiimin
tutkijoita, joilla on tutkimuksen kuluessa tutkimusrekisterin tietojen kasittelyn oikeudet.

8. Tutkimuksen nimi, luonne ja kestoaika

Nimi: Hyva digitalisoituvan tydn johtaminen sote-ammattilaisten ndkékulmasta
Tutkimuksen tyyppi: Kertatutkimus
Tutkimuksen kestoaika (kuinka kauan henkil6tietoja kasitellaan): 13.10.2024 — 31.08.2026

9. Henkildtietojen kasittelyn oikeusperuste

Henkildtietojen kasittelyn peruste on EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen 6 artiklan 1 kohdan mukaisesti
seuraava:

o Yleista etua koskeva tieteellinen tutkimus (tietosuoja-asetuksen 6 artiklan 1 kohdan e-alakohta)

10. Arkaluonteiset henkilotiedot

Tutkimuksessa ei kasitelld arkaluonteisia henkilbtietoja

11. Kasiteltavat henkilbtiedot

Tutkittavan yksilGintitiedot: nimi
Tutkittavan taustatiedot: ikd, sukupuoli, ammattiryhma, valmistumisvuosi, paaasiallinen tydymparisto

12. Mista lahteista henkil6tietoja kerataan

Nimi kerataan asianomaisilta (tutkittavilta) tutkimuksen suostumuslomakkeen tayttamisen yhteydessa.
Tutkittavan taustatiedot kerataan osallistujilta fokusryhmien yhteydessa.



13. Tietojen siirto tai luovuttaminen tutkimusryhman ulkopuolelle

Saattaa olla tarpeen jakaa tutkimuksessa kerattya tietoa kolmannelle osapuolelle. Mahdollinen tiedon
jakaminen suoritetaan yksityisyydensuojaa koskevaa lainsdadant6a noudattaen. Osapuolet huolehtivat
yksildiden oikeuksien ja yksityisyyden suojaamisesta kolmansien osapuolten kanssa tehtavien
sopimusten avulla.

14. Tietojen siirtaminen ja luovuttaminen
EU:n tai Euroopan talousalueen ulkopuolelle

Henkilbtietoja ei siirretd EU:n tai ETA:n ulkopuolelle.

15. Automatisoitu paatdksenteko

Automaattisia paatdksia ei tehda tieteellisessa tutkimuksessa

16. HenkilGtietojen suojauksen periaatteet

Rekisterinpitdja on laatinut tietosuojaa koskevan vaikutusten arvioinnin. Rekisterinpitgja on sitoutunut
noudattamaan alaansa koskevia vahvistettuja kdytannesaantgja.

Manuaalisen aineiston suojaaminen:
o | ukittu tila
Tietojarjestelmassa kasiteltavat tiedot:

e Kayttajatunnus

e Salasana

e Kaytdn rekisterdinti
e Kulunvalvonta

e Pseudonymisointi
e Anonymisointi

® Tunnisteiden poisto
e Monivaihetunnistus

Suorien tunnistetietojen kasittely:
Suorat tunnistetiedot poistetaan analysointivaiheessa

17. Henkilotietojen kasittely tutkimuksen paattymisen jalkeen
Tutkimusaineisto arkistoidaan anonymisoituna ilman suoria tunnistetietoja

Mihin aineisto arkistoidaan ja miten pitkaksi aikaa:

Tutkimusosapuolten tiloissa ja laitteilla. Tutkimuksen anonymisoidut litteraatiot tallennetaan
mahdollisuuksien mukaan Yhteiskuntatieteelliseen tietoarkistoon, joka voi valittaa aineistoa
jatkokaytettavaksi tutkimukseen, opiskeluun ja opetukseen. Sen lisaksi aineistosta jatetaan

arkistokappale THL:n paatearkistoon.

15 vuotta anonymisoidulle aineistolle

18. Rekisterdidyn oikeudet ja niiden mahdollinen rajoittaminen
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Tietosuojalainsdadantd takaa tutkittavalle tiettya oikeuksia, joilla tutkittava voi varmistaa perusoikeuksiin
kuuluvan yksityisyyden suojan toteutumisen. Mikali haluat kayttaa oikeuttasi, ota yhteyttd organisaation
kijaamoon tai kohdassa 2. mainittuun yhteyshenkild6n.

Suostumuksen peruuttaminen (tietosuoja-asetuksen 7 artikla)

Sinulla on oikeus peruuttaa antamasi suostumus, mikali henkilGtietojen kasittely perustuu
suostumukseen. Suostumuksen peruuttaminen ei vaikuta suostumuksen perusteella ennen sen
peruuttamista suoritetun kasittelyn lainmukaisuuteen.

Oikeus saada paasy tietoihin (tietosuoja-asetuksen 15 artikla)

Sinulla on oikeus saada tieto siita, kasitelldaankd henkildtietojasi tutkimuksessa ja mita henkilétietojasi
tutkimuksessa kasitellaan. Voit myds halutessasi pyytaa jaljenndksen kasiteltavista henkilttiedoista.

Oikeus tietojen oikaisemiseen (tietosuoja-asetuksen 16 artikla)

Jos kasiteltavissa henkildtiedoissasi on epatarkkuuksia tai virheitd, sinulla on oikeus pyytaa niiden
oikaisua tai tdydennysta.

Oikeus tietojen poistamiseen (tietosuoja-asetuksen 17 artikla)

Sinulla on oikeus vaatia henkiltietojesi poistamista seuraavissa tapauksissa:
a) henkil6tietoja ei enaa tarvita niihin tarkoituksiin, joita varten ne keréattiin tai joita varten niitd muutoin
kasiteltiin
b) peruutat suostumuksen, johon kasittely on perustunut, eika kasittelyyn ole muuta laillista perustetta
c) vastustat kasittelya eika kasittelyyn ole olemassa perusteltua syyta
d) henkil6tietoja on kasitelty lainvastaisesti; tai

e) henkilétiedot on poistettava unionin oikeuteen tai jasenvaltion lainsdadantdéon perustuvan
rekisterinpitdjaan sovellettavan lakisaateisen velvoitteen noudattamiseksi.

Oikeuksista poikkeaminen

Tasséa kohdassa 18 Mité oikeuksia sinulla on ja oikeuksista poikkeaminen kuvatuista oikeuksista
saatetaan poiketa tietosuojaa koskevan lainsdadanndn mukaisilla perusteilla siltd osin, kuin oikeudet
estavat tieteellisen tai historiallisen tutkimustarkoituksen tai tilastollisen tarkoituksen saavuttamisen tai
vaikeuttavat sita suuresti. Tarvetta poiketa oikeuksista arvioidaan aina tapauskohtaisesti.

Mikali haluat kayttaa oikeuttasi, ota yhteytta organisaation kirjaamoon.
Yhteydenotot

Mikali sinulla on kysyttavaa oikeuksista, ota yhteytta organisaation kirfjaamoon tai kohdassa 2. mainittuun
yhteyshenkil6on.

Oikeus saattaa asia tietosuojavaltuutetun kasiteltavaksi

Sinulla on oikeus saattaa asia tietosuojavaltuutetun toimiston kasiteltavaksi, mikali katsot, etta
henkildtietojesi kasittelyssa on rikottu voimassa olevaa tietosuojalainsdadantda.

Yhteystiedot:

Tietosuojavaltuutetun toimisto
Kayntiosoite: Lintulahdenkuja 4, 00530 Helsinki



Postiosoite: PL 800, 00531 Helsinki
Vaihde: 029 56 66700

Faksi: 029 56 66735

Sahkoposti: tietosuoja@om.fi



