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Lämpimästi Tervetuloa!
Miksi olemme koolla?

Lastensuojelun uudistaminen on eettinen velvollisuus.

”Lastensuojelun uudistuminen osittain tai kokonaan” sosiaalisesti 
innovatiivisesti kansallisella tasolla,

jotta lasten, nuorten ja perheiden tarpeisiin voidaan vastata entistä paremmin.

Tilaisuus antaa mahdollisuuden tutustua uusiin innovaatioihin sekä 
ymmärrystä miten ne parhaimmillaan voidaan ottaa käyttöön.
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Noudatamme 
turvallisten 

tapahtumien 
periaatteita



Ohjelma

• Tervetuloa! Uusilla ratkaisuilla parempaan lastensuojelun 
arkeen. (3min) (SOILA-koordinaatio)

• Lastensuojelun sosiaaliset innovaatiot Turvaverkkoja nuorten 
tulevaisuuteen -ohjelmassa (10min) (SOILA-koordinaatio)

• Käytännön esimerkkejä uudistamistyöstä YTA-alueellanne (15 
min)

• Uskomuksista ratkaisuihin - vinkit onnistuneeseen 
käyttöönottoon, kehittämispäällikkö Miia Ståhle/Itla (15min)

• Miten yhdessä eteenpäin? (5min) (SOILA-koordinaatio)

Tilaisuuden järjestää SOILA-koordinaatiohanke yhteistyössä Itlan ja 
Turvaverkkoja nuorten tulevaisuuteen -ohjelman aluehankkeiden 
kanssa.



Turvaverkkoja nuorten 
tulevaisuuteen –
ohjelman tavoite
Tukea lastensuojelun asiakkaana 

olevien sekä sijoitettujen lasten ja 
nuorten elämäntilannetta ja 
pärjäämistä: avo-, sijais- ja 
jälkihuolto.

Kehittää lasten ja nuorten tarpeista 
lähteviä, helposti saavutettavia 
tukitoimia ja palveluita, joita 
tuotetaan paikallisesti 
monitoimijaverkostoissa lapsia ja 
nuoria kuunnellen.

Rakentaa paikallisesti uusia ja helposti 
saavutettavia 
palvelukokonaisuuksia;

Täydentää innovatiivisesti jo olemassa 
olevaa tukea & palveluja.

Uudistuva ja osaava Suomi, 2021–2027 – EU:n alue- 
ja rakennepolitiikan ohjelma → ESR+ 
valtakunnallinen teema osallisuus → Sosiaalisten 
innovaatioiden Suomi TL 5 → Erityistavoite 
5.1 Turvaverkkoja nuorten tulevaisuuteen
"Valtakunnallinen koordinaatiohanke ja 
alueiden rahoittamat hankkeet muodostavat 
yhdessä kehittämisen kokonaisuuden, 
jossa ohjelmakauden päättyessä on saatu uudistettua 
suomalaista lastensuojelua entistä paremmaksi ja niin 
sosiaalisesti kuin taloudellisestikin kestävämmäksi.”

30 M€
Koordinaatio 4 M€ 

ja alueet 26 M€



Turvaverkkoja nuorten tulevaisuuteen hanketoiminta ESR+ et 5.1. 

17 hyvinvointi-
alueella ja 
Helsingissä

21 
hankekokonais

uutta
34 hanketta

~14 miljoonaa 
sidottuna

Noin 100 
työntekijää

~12 miljoonaa 
jaossa

100 %:ssa 
mukana 

kokemustaus-
taisia

SOILA-
koordinaatio 

tuen piirissä 100 
% aluehankkeista

1200 
ammattilaista 

kohderyhmänä
~85 

organisaatiota



Uudistamme lastensuojelua:
NELJÄ STRATEGISTA TAVOITETTA
Turvaverkkoja nuorten tulevaisuuteen ESR+ TL 5.1 -hankekauden strategiset
tavoitteet ovat: 

12-17-vuotiaiden lasten sijoitusten määrän vähentäminen
laadukkailla ja vaikuttavilla, lasten ja perheiden arjen tarpeisiin
vastaavilla lastensuojelun avohuollon tukitoimilla, 
työmenetelmillä ja palveluilla. 

Koko perheen ja erityisesti vanhemmuuden tukeminen
huostaanottotilanteessa, huostaanoton aikana ja sitä purettaessa
sekä muissa siirtymävaiheissa, jotta perheen vuorovaikutussuhteet
ja toimintavalmiudet vahvistuisivat eikä kukaan jäisi yksin. 

Jälkihuollon uudistaminen monialaiseksi aikuistumisen tueksi, 
jotta kaikilla nuorilla olisi valmiudet pärjätä itsenäisesti ja edetä
tavoitteidensa suuntaisesti koulutukseen ja työelämään. 

Lastensuojelun sijaishuollon palvelujen ja muun
palvelujärjestelmän systemaattisen yhteistyön kehittäminen ja 
uudistaminen siten, että palvelujärjestelmä kykenee
vaikuttavasti ja pitkäjänteisesti vastaamaan sijaishuollossa
olevien lasten mielenterveys- ja päihdeongelmiin.

28.10.2025
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Sosiaalisten innovaatioiden määritelmiä ja 
erityispiirteet

Sosiaaliset innovaatiot ovat uusia, toimivia ideoita, joiden avulla löydetään 
ratkaisuja yhteiskunnan tarpeisiin ja ongelmiin. Niillä on yhteiskunnallista 
hyvää tuottava vaikutus, ja niiden tekeminen luo uusia vuorovaikutussuhteita.

Tarpeisiin vastaavat 
lastensuojelun 
sosiaaliset innovaatiot 
syntyvät yhdessä 
kehittämällä lasten, 
nuorten, perheiden ja 
ammattilaisten 
kesken.

Sosiaaliset innovaatiot 
lastensuojelussa - mitä niiden 
erityispiirteet ovat? 2024 
SOILA-koordinaatiohankkeen 
ja Innokylän 
innovaatiokatsaus (Julkari)  

https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-408-260-0
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-408-260-0
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-408-260-0
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-408-260-0
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-408-260-0
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-408-260-0


Miksi hyvinvointialueen johtavien ja päättäjien 
rooli on tärkeä käytäntöjen vakiinnuttamisessa?

• Hyvinvointialue on järjestämisvastuussa 

• Sosiaalisten innovaatioiden myötä lastensuojelujärjestelmä tulee 
uudistumaan kokonaan tai osittain

• Haussa pysyvät ratkaisut, jotka jäävät elämään rahoituksen 
päätyttyä – ei siis hankeaikaiset ratkaisut

• Johtamista vaaditaan hyvien, toimivien ja uusien mallien tai 
rakenteiden juurruttamiseen ja käyttöönottoon

• Talouden paine on kova – uhka vai mahdollisuus tehdä asioita 
toisin? 





Turvaverkkoja nuorten tulevaisuuteen
-aluehankkeet kartalla

1.
2.

3.

4.

5.

5.

5.
6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.
13.

Tilanne 
27.10.2025 thl.fi/soila 

/hankkeet

14.

Hankkeet 
kartalla lskl.fi

Seuraa hanketilannetta:
eura2021.fi/hanketietopalvelu

15.

16.

1. Hyvä tulo sijaishuoltoon
2. Jatkos 
3. Jäkälä 
4. KokoOma 
5. Matkalla riittävään 

vanhemmuuteen
6. Monialainen osaamisentuki 

lastensuojelun sosiaalityössä 
7. Pakopeli itsenäisyyteen 
8. PerheYhdessä 
9. SataSoila 
10. SOINTU 
11. TuTu 
12. Vertaisverkko 
13. Vera 17.

14. TraumaTaito 
15. Vanhemmuuden 

tukeminen 
sijaishuollossa 
Lapissa 

16. Elämää Perheissä 
17. Nuppe, Nuorille 

parasta perhehoitoa 
Pirkanmaalla

18. Perheenä perille
19. IntOa
20. Yhteys – 

moniammatillista 
tukea

21. JOTEP

18.Pirha, Ppmaa, Uusimaa

19. 20.

21.

https://thl.fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/sosiaaliset-innovaatiot-lastensuojelussa-koordinaatiohanke-soila-/hankkeet
https://thl.fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/sosiaaliset-innovaatiot-lastensuojelussa-koordinaatiohanke-soila-/hankkeet
https://www.lskl.fi/hankkeet/sosiaaliset-innovaatiot-lastensuojelussa-soila/
https://www.lskl.fi/hankkeet/sosiaaliset-innovaatiot-lastensuojelussa-soila/
https://eura2021.fi/hanketietopalvelu


Aluehankkeiden nostoja käynnissä
olevasta kehittämistyöstä



Tässä tilaisuudessa: 

• Matkalla riittävään vanhemmuuteen - Kainuu

• Jäkälä – jälkihuoltopalveluiden kehittäminen Lapissa 

• Pakopeli itsenäisyyteen

• Monialainen osaamisen tuki lastensuojelun sosiaalityössä

• Vanhemmuuden tuki sijaishuollossa

• Perheenä perille – kotiin annettava perhehoito



Matkalla riittävään 
vanhemmuuteen – Kainuun 

osahanke
Yhessä tehhään, yhessä kehityttään

4.11.2025





Työkaluja

Työskentely
menetelmiä

Mittarikokeiluja

Moniammatillista ja 
monialaista
työskentelyä

Vanhemmuuden tukeminen



Sosiaalinen innovaatio Osaaminen ja 
osallisuus

Kohtaaminen

Yhdessä
kehittäminen ja -

oppiminen

Systeemisen ajattelun
vahvistaminen





Kiitos



v

Jäkälä 4.11.2025

Nuoren polku itsenäistymiseen ei 
ole aina ehjä.

Sijoituksen jälkeen palvelut 
pirstaloituvat.

Vastuut ja roolit epäselviä → nuori 
voi jäädä yksin.

Saatavuus ja tuen laatu vaihtelevat 
alueittain.

Tämä heikentää nuoren 
mahdollisuuksia hallita arkea ja 
tulevaisuutta.



Yhteiskehitetty toimintamalli nuoren tueksi

Selkeät roolit ja työnjako: sosiaalityöntekijän ja sosiaaliohjaajan 

tehtävät määritelty.

Moniammatillinen yhteistyö: siirtymämalli kuvattu ja on 

pilotointivaiheessa.

Uudet toimintamuodot:

• Vertaisryhmät

• Kokemusasiantuntija- ja kehittäjäasiakastoiminta

• Tuettu asuminen

Osallistaminen: nuoret ja ammattilaiset mukana suunnittelussa ja 

arvioinnissa.



Kohti jatkuvaa, yhdenvertaista tukea
Jo nähtävissä:

• Työnjako ja yhteistyö selkiytyy.

• Nuorten osallisuus vahvistuu.

• Palveluvalikko monipuolistuu. 

Tulevaisuudessa:

• Nuori saa johdonmukaista, tarpeitaan vastaavaa tukea.

• Ammattilaisilla yhteinen toimintamalli.

• Vähemmän katkoja → vähemmän syrjäytymistä.



Inhimillinen ja taloudellinen hyöty

Laadukas jälkihuolto vähentää syrjäytymisen kustannuksia.

Tehostaa resurssien käyttöä – vähemmän päällekkäisiä 

palveluja.

Yhdenmukainen malli helpottaa johtamista ja arviointia.

Vahvistaa Lapin hyvinvointialueen kykyä tukea nuoria 

pysyvästi.

www.lapinamk.fi/jakala



PAKOPELI ITSENÄISYYTEEN



Itsenäistymisen asiat puheeksi pakopelin kautta

Ongelma: sijaishuollosta itsenäistyvien nuorten asumisen taidot ovat 
epätasaiset ja osin puutteelliset
• Sijaishuollosta itsenäistyneet nuoret yliedustettuna 

asunnottomuustilastoissa

Syyt:
• Ohjaajien osaamisen epätasaisuus
• Laitosten erilaiset fasiliteetit
• Ei vakiintunutta mallia, jolla asioita tehtäisiin. Voi vaihdella samassa 

laitoksessakin ohjaajien välillä



Pakopeli lisää kiinnostusta

• Laitoksissa ryhmässä pelattava fyysinen pakopeli 
tarjoaa keskustelua avaavan pelikokemuksen. Pelin 
juoni on kokemustaustaisten nuorten kehittämä, ja 
palautteiden perusteella nuoret kokevat sen 
samaistuttavaksi.

• Pelin jälkeen asumisen teemojen käsittelyä 
jatketaan työkirjan avulla omaohjaajakeskusteluissa

• Jos fyysisen pelin käyttö ei ole mahdollista, tulossa 
on myös yksin/pareittain pelattavissa oleva 
selainpohjainen peli, jossa on samat tehtävät

• Pelikirja käyttävissä myös tämän pelin kanssa

• Toimiva myös perhehoidossa



Itsenäistymistaitojen 
yhteenveto

• Olisi tärkeää, että oleellinen tieto nuoren itsenäistymiseen liittyvistä asioista siirtyisi 
jälkihuollon työntekijöille. Sitä varten työn alla on lomake, jossa on samat teemat kun pelin 
työkirjassa.

• Toimii myös ”muistilistana” ohjaajalle tai perhehoitajalle asioista, jotka pitää hoitaa tai ottaa 
puheeksi.



Kiitos

sonja.hamalainen@nuortenakatemia.fi

Sonja Hämäläinen
Projektipäällikkö 
Nuorten Akatemia
sonja.hamalainen@nuortenakatemia.fi
p. 050 560 1674

Senni Laine
Projektipäällikkö 
Diak
senni.laine@diak.fi
p. 050 593 7962

mailto:sonja.hamalainen@nuortenakatemia.fi
mailto:senni.laine@diak.fi


Monialainen osaamisentuki lastensuojelun sosiaalityössä

• Tavoite: Lasten sijaishuollon ehkäisy ja vähentäminen.

• Hypoteesi: Lasten kokemus hyvinvoinnista rakentuu 

ihmissuhteiden ja niissä rakentuvien kokemusten kautta. 

• Ratkaisu: Työskentely kohdistetaan suhteisiin vahvistamalla 

sosiaalityön ammatillista osaamista ja sosiaalityön roolia 

suhdeperustaisen muutostyön moottorina.

➢ Muutokset edellyttävät ajattelutapojen muutosta, mikä on reitti toiminnan muutokseen.

• Toiminta suhteissa lapsen, perheen ja verkostojen yhteistoimijuuden edistämiseksi.

• Työväline tukemaan sosiaalityöntekijän ammatillista arviointia ja kokonaisvaltaista 

työskentelyä lapsen etu keskiössä erityisesti riskin arvioinnin näkökulmasta. 



Riskinarvioinnin työvälineen pääsivu



Vanhemmuuden tukeminen sijaishuoltoon 
1.5.2025–31.12.2027 (11/2025-12/2027)

S o s i a a l i n e n  i n n o v a a t i o :  
 
Vanhemmuuden tukeminen ei jää yksittäisen työntekijän vastuulle, 
vaan siitä tulee rakenne ja toimintamalli, joka mahdollistaa 
perhesuhteiden jatkumisen, osallisuuden ja yhteydenpidon silloin kun 
lapsi on sijoitettu. 

K e s k e i s e t  t o i m e n p i t e e t :  
 
1. Sijaishuollon palveluprosessien mallintaminen – selvitetään nykytila 

ja kuvataan asiakasprosessit.
2. Vanhemmuuden tuen ja yhteydenpidon mallien kehittäminen ja 

pilotointi – luodaan uusia tukimuotoja ja digitaalisia 
yhteydenpitokäytäntöjä sijoitettujen lasten perheille.

3. Kokemusasiantuntijuuden ja vertaisryhmätoiminnan 
vakiinnuttaminen lastensuojelun kehittämistä ja arkea. 



1.8.2025 – 31.7.2028



Lastensuojelun paine 
kasvaa – perheet jäävät 
ilman oikea-aikaista tukea
Miksi muutos on välttämätön?

• Avohuollon asiakkaiden ja kiireellisten sijoitusten määrä kasvaa 
valtakunnallisesti.

• Lastensuojelun kustannukset nousevat, mutta tuki ei vastaa perheiden 
todellisiin tarpeisiin.

• Palvelujärjestelmä ei tavoita perheitä riittävän varhain eikä tue arjessa.
Johtopäätös: Tarvitaan uusia, perheiden arkeen juurtuvia ja inhimillisempiä 
tukimuotoja.



Perheenä perille -hanke 
tuo käyttöön lähes 
hyödyntämättömän 
mahdollisuuden

• Kehitetään kotiin annettavan perhehoidon malli lastensuojelun avohuoltoon.

• Perhehoitolain mahdollistama, mutta hyödyntämätön palvelu.

• Tuki tapahtuu lapsen ja perheen omassa kodissa – ei laitoksessa.

• Malli rakentuu perhehoitajien rekrytoinnin, valmennuksen ja tuen ympärille.

Uusi innovaatio – Kotiin annettava perhehoito



Yhteistyö ja osaaminen

• Toteuttajat: Auta Lasta ry (Pohjois-Pohjanmaa) ja Perhekuntoutuskeskus Lauste 
ry (Uusimaa & Pirkanmaa).

• Mukana: perheet, perhehoitajat, kokemusasiantuntijat, hyvinvointialueet ja 
hankekumppanit.

• Luodaan rekrytointi-, valmennus- ja tukimalli sekä kouluttajakoulutus

• Sosiaalityöntekijöille ja -ohjaajille

• Tavoitteena vahvistaa perhehoitajien ammattitaitoa ja jaksamista

         ihmissuhdetyössä.



• Vanhemmat saavat konkreettista arjen ja vanhemmuuden tukea.

• Lapsen hyvinvointi ja perhesuhteet vahvistuvat omassa ympäristössä.

• Vähentää raskaampien lastensuojelutoimenpiteiden tarvetta.

• Hyvinvointialueet saavat käyttöön joustavan, kustannustehokkaan ja 
perhemyönteisen palvelun.

Vaikutus perheisiin ja 
palvelujärjestelmään



Perheenä perille muuttaa 
lastensuojelun 
toimintakulttuuria

Muutos ja innovaatio 

• Siirtymä reaktiivisesta kriisityöstä ennaltaehkäisevään ja arkea tukevaan malliin.

• Kotiin vietävä perhehoito tekee perhehoidosta uudenlaisen avohuollon palvelun.

• Nostaa perheiden osallisuuden ja kokemuksen keskiöön.

• Luo kansallisesti levitettävän mallin: koulutus, arviointi, tuki ja yhteistyö.

• Pitkän aikavälin tavoite: vähentää sijaishuoltoa, vahvistaa perheiden pärjäävyyttä.



Auta Lasta ry (Pohjois-Pohjanmaa):
Hankepäällikkö Anne-Maria Takkula, anne-maria.takkula@autalasta.fi
Hanketyöntekijä Ella Takkula, ella.takkula@autalasta.fi
Hanketyöntekijä Kati Koskelo, kati.koskelo@autalasta.fi

Perhekuntoutuskeskus Lauste ry (Länsi-, Keski-Uusimaa ja Pirkanmaa)
Hankevastaava Mona-Riikka Nyberg, mona-riikka.nyberg@lauste.fi
Hanketyöntekijä Heidi Tawast (Länsi -ja Keski-Uusimaa), heidi.tawast@lauste.fi
Hanketyöntekijä Iida Koivuniemi (Pirkanmaa), iida.koivuniemi@lauste.fi

Facebook, instagram, linkedin: perheenä perille

www.perheenaperille.fi

mailto:anne-maria.takkula@autalasta.fi
mailto:ella.takkula@autalasta.fi
mailto:kati.koskelo@autalasta.fi
mailto:mona-riikka.nyberg@lauste.fi
mailto:heidi.tawast@lauste.fi
mailto:iida.koivuniemi@lauste.fi
http://www.perheenaperille.fi/


Uskomuksista ratkaisuihin
- vinkit onnistuneeseen 
käyttöönottoon
Käyttöönoton uskomukset ja ratkaisut. 

SOILA-hankkeen yta-tilaisuudet, syksy 2025. 

Miia Ståhle

Kehittämispäällikkö (KI-hanke), Itla (9/2025 saakka)

Kehittäjäsosiaalityöntekijä, Länsi-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus (9/2025 alk.)



SUUNNITELMALLISEN KÄYTTÖÖNOTON ELI 
IMPLEMENTOINNIN PROSESSI 

• Psykososiaalisen menetelmän 
käyttöönotto eli implementointi 
on tavoitteellista toimintaa, 
jonka avulla menetelmä 
otetaan käyttöön 
suunnitelmallisesti ja 
mahdollisimman selkeänä 
prosessina. 

• Psykososiaalinen menetelmä 
voi olla esimerkiksi interventio, 
toimintamalli tai ohjelma.



Käyttöönoton
uskomukset ja 
ratkaisut 
Inspiroijana
Om implementering. Socialstyrelsen.2012. 
Linkki julkaisuun. 

https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/ovrigt/2012-6-12.pdf


Kehittämisen uskomukset ja ratkaisut (1)

RIITTÄÄ, ETTÄ USKOO 
TEKEMISEENSÄ

KÄYTTÖÖNOTTO VAATII 
OSAAMISTA JA 

IMPLEMENTOINTI-
TIIMIN



Kehittämisen uskomukset ja ratkaisut (2)

INFORMOINTI 
MUUTOKSESTA RIITTÄÄ

MUUTOKSESTA TÄYTYY 
VIESTIÄ 

SÄÄNNÖLLISESTI, 
TOISTAEN JA USEIN



Kehittämisen uskomukset ja ratkaisut (3)

KOULUTUS JOHTAA 
MENETELMÄN 
KÄYTTÄMISEEN

KÄYTTÖÖNOTTO-
PROSESSIA TÄYTYY 

JOHTAA JA SEURATA 



Kehittämisen uskomukset ja ratkaisut (4)

MUUTOS TAPAHTUU 
NOPEASTI

MUUTOKSELLE TULEE 
VARATA RIITTÄVÄSTI 

AIKAA



Kehittämisen uskomukset ja ratkaisut (5)

MENETELMÄT LEVIÄVÄT 
KÄYTTÖÖN ITSESTÄÄN

KÄYTTÖÖNOTTO-
SUUNNITELMA ON 

PROSESSIN PERUSTA



Työkaluja käyttöönoton tueksi Käyttöönoton johtaminen Implementointitiimit

Tulossa! Tukea työryhmien työskentelyyn



Kiitos! 

Muista:

Itla.fi/implementointi



Yhdessä eteenpäin!
• Ohjelmakausi jatkuu ainakin 12/2028 

asti
• Uusia rahoitettavia hankkeita tulossa
• Mahdollisesti uusia rahoitushakuja 

osassa Suomea v. 2026 puolella

Systeemitason kansallinen muutos lastensuojelussa on mahdollista silloin, kun teemme 
riittävästi yhdessä ja meillä on yhteinen visio.

SOILAn tuki: eettisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestävä lastensuojelu ja kehittäminen, 
sosiaalisten innovaatioiden tuki, osallisuuden ja yhteiskehittäjyyden (nuoret ja vanhemmat) 
tuki, seurannan ja arvioinnin tuki…





Tervetuloa tilaisuuksiimme kuulemaan myös muilla 
YTA-alueilla tehtävästä lastensuojelun innovaatiotyöstä

Pohjois-Suomen YTA-alue, Ti 4.11. klo 13–13.55
Lisätiedot ja ilmoittautuminen THL:n tapahtumakalenterissa

Sisä-Suomen YTA-alue, Ma 10.11.2025 klo 9.00–9.55
Lisätiedot ja ilmoittautuminen THL:n tapahtumakalenterissa

Etelä-Suomen YTA-alue, Ke 26.11.2025 klo 12.00–12.55
Lisätiedot ja ilmoittautuminen THL:n tapahtumakalenterissa

Tiedot löydät SOILA-koordinaation verkkosivuilta

thl.fi/soila

https://thl.fi/ajankohtaista/tapahtumat/tapahtumakalenteri/2025-11-04/lastensuojelun-johdon-tuki-uusien-kaytantojen-vakiinnuttaminen-hyvinvointialueilla-pohjois-suomen-yta-alue
https://thl.fi/ajankohtaista/tapahtumat/tapahtumakalenteri/2025-11-10/lastensuojelun-johdon-tuki-uusien-kaytantojen-vakiinnuttaminen-hyvinvointialueilla-sisa-suomen-yta-alue
https://thl.fi/ajankohtaista/tapahtumat/tapahtumakalenteri/2025-11-26/lastensuojelun-johdon-tuki-uusien-kaytantojen-vakiinnuttaminen-hyvinvointialueilla-etela-suomen-yta-alue
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Tanja Hirschovits-Gerz, 
hankepäällikkö, SOILA-
koordinaatio, THL

Susanna Kalliola, erityisasiantuntija, 
SOILA-koordinaatio, THL

etunimi.sukunimi@thl.fi

www.thl.fi/soila
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