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SOILA – Sosiaaliset 
innovaatiot 

lastensuojelussa – 
koordinaatiohanke 
tukee ESR+ TL 5.1 
ohjelmakauden 
toteutumista
thl.fi/soila

Turvaverkkoja nuorten tulevaisuuteen 
rakentamassa
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Tavoitteena on tukea 
lastensuojelun asiakkaana 
olevien sekä sijoitettujen 
lasten ja nuorten 
elämäntilannetta ja 
pärjäämistä: avo-, sijais- ja 
jälkihuolto.

30 M€

SOILA-koordinaatio



Sosiaalisten innovaatioiden erityispiirteet 
lastensuojelussa ja yhdyspinnoilla

8

Ratkaisun sosiaalinen, taloudellinen ja ekologinen kestävyys 

Ratkaisu yhteiskunnan tarpeisiin ja ongelmiin

Yhteiskunnallista hyvää tuottava vaikutus

Kohderyhmä- ja tarvelähtöisyys

Liittyminen laaja-alaisesti lasten, nuorten ja perheiden arkeen

Keinoiltaan sosiaalinen

Uudet vuorovaikutussuhteet
Osallisuus Yhteiskehittäminen

Yhteiskunnallinen päämäärä

Paikallisuus ja kontekstisidonnaisuus Kiinnittyminen ekosysteemiin

Verkostomaisuus Uutta osaamista kasvattava

Innovaation laatu levitettävyyden näkökulmasta

Uusi toimiva idea

Lähde: Sosiaaliset innovaatiot lastensuojelussa - mitä niiden erityispiirteet ovat? : SOILA-
koordinaatiohankkeen ja Innokylän innovaatiokatsaus (julkari.fi) 11.9.2025

Vastaa 
arjen 

tarpeisiin

SOILA-koordinaatio

https://www.julkari.fi/handle/10024/148603
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Mihin monialaista ja verkostoivaa työtä tarvitaan?

• Verkostoiva työ sopii erityisesti sellaisten 
yhteiskunnallisten haasteiden ratkomiseen, joita mikään 
toimijataho ei voi ratkaista yksin. Tällaisia ovat köyhyys, 
syrjäytyneisyys, mielenterveys- ja päihdeongelmat. 

• Haasteet ei ole palautettavissa sen osiin, vaan 
ratkaiseminen edellyttää monitoimijaista osaamista ja 
yhdessä toimimista. 

• Verkostoiva työ vahvistaa verkostoon osallistuvan 
osallisuuden kokemusta sekä tietoutta käsiteltävistä 
aiheista. Verkostoiva työ auttaa saavuttamaan yhteiset 
tavoitteet.

Viheliäiset ja 
kompleksiset 

ilmiöt!

Ongelmia 
haastava 

palastella tai 
palauttaa 

alkuperäiseen 
muotoonsa

SOILA-koordinaatio



11.9.2025
12

pilvi

Nosta mieleesi tilanne, jossa olisit 
kaivannut asiakkaasi vanhemmuuden 
tukemiseksi apua itsellesi tai suoraan 

vanhemmille tai perheelle? 

Kuka tai ketkä 
olisivat voineet olleet 

avuksi? 
Miten?

SOILA-koordinaatio



Senna 38v

ELÄMÄNTILANNE:

• Perhe: Yksi lapsista on sijoitettu (12 v), toinen oireilee (10v)

• Uupunut sote-alan työssä, hoivaa muita paitsi itseään

• Työskentelee pienipalkkaisella alalla

• Kotona koira, jonka kanssa tykkää lenkkeillä vapaa-ajalla, koira on 
myös lapsille tärkeä

TARPEET JA TOIVEET:
• Toivoo perheen jälleenyhdistämistä
• Jaksaminen vaihtelee
• Haluaa vaihtaa alaa ja löytää elämälle uuden suunnan
• Toivoo ympärilleen verkostoa ja ystäviä
• Toiveena aloittaa tanssiharrastus

ARVOT:
• Lähimmäisenrakkaus, uskonto: Buddhalainen

HAASTEET JA ONGELMAT:

• Muuttanut toiselta paikkakunnalta
• Ei tukiverkostoa, koska ainoa 

läheinen on muistisairas

VOIMAVARAT:
Tykkää leipoa, 
empaattinen ja 
helposti 
lähestyttävä, 
meditaatio luo 
turvaa ja toivoa

Tunnista 
asiakaspro

fiilit ja 
segmentoi

11.9.2025 SOILA-koordinaatio 14
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Sennan unelmapäivä 2026
Senna on herännyt ja käynyt aamulenkillä koiran kanssa läheisellä rivitalotaloalueella. 
Senna on lähdössä kondiittorikouluun, joka toimii oppisopimuksella. 

Molemmat lapset ovat lähdössä kouluun (15 ja 13 v). Senna jaksaa paremmin, jaksaminen 
on selvästi parantunut ja voimavarat ovat tasapainossa koko perheellä. 

Senna on löytänyt uusia ystäviä vertaistoiminnan kautta ja uusia on tulossa koulutuksen 
kautta. Isompi lapsi oli ensin sijoitettuna kotiin ja hänen oireilunsa on helpottunut ja 
nuoremman oireet eivät ole eskaloituneet, kiitos hyvän perheterapian heti alussa. 

Senna aloitti myös tanssimisen uudelleen iltaisin. 

Perheen koiraa lenkitetään iltaisin yhdessä koirapuistossa. Lapset ovat sopineet 
myös koiranhoitovuorot yhdessä. Kokonaistilanne on kaikille kohentunut. 

Senna unelmoi omasta konditoriasta. Senna jatkaa meditaatiota aamuisin ja iltaisin. 
Voimat riittävät myös läheisen muistisairaan huomioimiseen. 

Rakenna
unelmapäivä

Sennan 
itsensä 

silmin/yhdes
sä kuvitellen



Senna

Arki

Hyvinvointi

Asuinpaikka

Liikkuminen

Viihtyminen

Huolet

Toiveet

Miltä Sennan elämä näyttää,
kun arki on kunnossa? 

Tarkoituksia ja ratkaisuja! 

Ilo

SOILA -koordinaatiohanke

Rivitaloalue

Aiempi asuinalue

Luonnonläheisyys

Koirapuisto

Julkinen liikenne

Koulut lähellä, liikkuminen jalkaisin

Polkupyörä

Oppisopimus koulutus

HarrastuksetTanssi

Meditointi

KoiraUudet ystävät

Uudet työkaverit

Naapurit

Oma konditoria

Talous, mitä hankitaan, mitä ei

Lasten jatko-opinnot

Lasten tulevaisuus

Hyvä työnohjaus

Selkeä systeeminen lastensuojelun
suunnitelma: miten edetä kotiin/ 
eri alan ammattilaiset toimi hyvin yhteen

Selkeä suunnitelma äidin jaksamista 
tukeviin palveluihin/ 
vanhemman asiakassuunnitelma

Taloudellinen tuki opintoihin

Taloudellinen tuki lasten polkupyöriin ja bussikortteihin

Vinkkejä opiskelukavereilta

Yhteiset talkoot taloyhtiötoiminnassa

Uusi elämänkumppani

Vierailee säännöllisesti muistisairaan
läheisen luona, joka on siirtynyt palveluasuntoon

Perheterapia, mielenterveyspalvelut nuorten kanssa

Lastensuojelun jälkihuolto toimii

Verkkoyhteisö uskonnollisuuden tukena

Realisoi 
unelma
arjeksi



Senna

Keitä eri toimijoita kutsutaan 
mukaan rakentamaan
Sennan hyvää päivää?

Ulkoinen

Verkosto

Sisäinen

KELAn kuntoutus

Seurakunta

Etsivä nuorisotyö
YhteispäivystysLastensuojelu-

työntekijä

Kouluruokailu

Opiskeluhuolto

Nuorisopsykiatrinen 
poliklinikkaOhjaamo

Virtuaalinen 
kuntoutus

SPR
Naapurit ja 

omaiset

Kauppa

Terapeutit

Varmista, 
että oikeat 

toimijat ovat 
verkostossa

SOILA -koordinaatiohanke
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Keitä monitoimijaiseen yhteistoimintaan ja 
verkostoyhteistyöhön kuuluu? Teillä…
• perhekeskuksen palveluista (kasvatus- ja perheneuvonta), 

• perhesosiaalityö, 

• lasten ja nuorten perustason mielenterveyspalvelut, 

• kuraattoripalvelut, kouluterveydenhuolto, 

• nuorisopsykiatrialta, 

• aikuisten perustason mielenterveyspalveluista,

• aikuispsykiatrialta. 

• Lisäksi mukana on kokemusasiantuntijat 

• järjestöedustajat?

Monitoimi-
jaisuus!

Kun verkostoivan työn 
tavoitteena on kehittää 

asiakaslähtöisiä 
palveluita, 

kokemusosaajat, kuten 
vanhemmat ovat 

osallisia.
HUOM! 

Laajennettu 
työyhteisö!

Päihde-
palvelut?

SOILA-koordinaatio



Monitoimijaisen 
yhteistyön 
triggerpisteitä
• Asiakassuunnitelma
• Hoitosuunnitelma
• Kasvatussuunnitelma
• Palvelusuunnitelma
• Kuntoutussuunnitelma
• Opintosuunnitelma
• Kotoutumissuunnitelma
• Työllistymissuunnitelma…

Tiedonkulku

11.9.2025 19

Monialainen 
asiakas-

suunnitelm
a

Nuoren ja 
vanhemman 
asiakassuun-

nitelmat



Monitoimijaisen 
yhteistyön 
realisoituminen arjessa
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Yhteistuottaen
Yhteensovittaen

Saattaen 
vaihtaen

Konsultoiden
Tietoa vaihtaen

Radikaalia, 
tavanomaista 

vai 
mahdotonta?

Esim. 
lastensuojelun 

asiakkaana olevien 
lasten perheiden ja 

vanhemmuuden 
tukeminen 

perhekeskuksissa?



Esimerkkejä monialaisesta 
ja verkostoivasta yhdessä 
tekemisestä
• Hehku-toiminta: HEHKU-

toimintamallissa yhdistetään 
lastensuojelun tehostettu perhetyö tai 
sosiaalihuoltolain mukainen perhetyö 
sekä lasten- tai nuorisopsykiatrinen 
hoito erikoissairaanhoidossa.

• Lasutiimi

• Omatiimi ja MOTI-tiimi

• Hybridiyksiköt

• Monialainen palveluohjaus

Innokylästä poimittua…

• Teinineuvola, kohtaamisten paikka teini-
ikäisten vanhemmille

• POSOTE20: Vanhemmuuden 
universaalin ryhmämuotoisen tuen 
kehittäminen Pohjois-Savossa

• Vaativan erityisen tuen konsultaatiotiimi  
Päijät-Hämeessä 

• Kamalat äidit-ryhmätoiminta, ywca. 
Myös verkkoluentoja: 
https://ywca.fi/kamalat-
aidit/verkkoluennot/
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https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/hehku-toimintamalli-tulevaisuuden-lastensuojelu-hankkeessa-2021-2022
https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/teinineuvola-kohtaamisten-paikka-teini-ikaisten-vanhemmille-0
https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/posote20-vanhemmuuden-universaalin-ryhmamuotoisen-tuen-kehittaminen-pohjois-savossa
https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/posote20-vanhemmuuden-universaalin-ryhmamuotoisen-tuen-kehittaminen-pohjois-savossa
https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/posote20-vanhemmuuden-universaalin-ryhmamuotoisen-tuen-kehittaminen-pohjois-savossa
https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/vaativan-erityisen-tuen-konsultaatiotiimi
https://ywca.fi/kamalat-aidit/materiaalipankki/
https://ywca.fi/kamalat-aidit/verkkoluennot/
https://ywca.fi/kamalat-aidit/verkkoluennot/


Laki ohjaa yhdessä 
tekemiseen
Laki sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä (6.12.2021, 
10 §) säätää, että hyvinvointialueella on vastuu asiakkaiden 
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen yhteensovittamisesta 
kokonaisuuksiksi. Hyvinvointialueen on huolehdittava 
palveluja laaja-alaisesti tarvitsevien asiakasryhmien ja 
asiakkaiden tunnistamisesta sekä sosiaali- ja 
terveydenhuollon palveluiden yhteensovittamisesta ja 
palveluketjujen ja palvelukokonaisuuksien toimivuudesta. 
Hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalvelut tulee sovittaa 
myös yhteen muiden palvelujen kuten kuntien työllisyys-, 
sivistys-, maahanmuuttaja- ja nuorisopalveluiden kanssa.

Esimerkkejä

Sosiaalihuoltolain (41 §:ssä) säädetään monialaisesta 
yhteistyöstä ja muiden hallinnonalojen viranomaisten on 
tarvittaessa osallistuttava palvelun tarpeen arvioon ja 
asiakassuunnitelman laatimiseen (ns. vastinparisäännös). 

Terveydenhuoltolain 8 §:ssaviitataan sosiaali- ja 
terveydenhuollon järjestämisestä annetun lain 10 §, jossa 
säädetään hyvinvointialueen vastuusta yhteen sovittaa 
asiakkaiden sosiaali- ja terveyspalvelut kokonaisuuksiksi.

Oppilas-ja opiskelijahuoltolaki ohjaa yhteistyöhön 3 §
opiskeluhuollon kokonaisuus Opiskeluhuoltoa toteutetaan 
opetustoimen sekä hyvinvointialueen monialaisena 
suunnitelmallisena yhteistyönä opiskelijoiden ja heidän 
huoltajiensa sekä tarvittaessa muiden yhteistyötahojen kanssa. 
(25.5.2022/377).  4 §yhteisöllinen opiskeluhuoltototeutetaan  
yhdessä..9 § järjestetään yhdessä…

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastietojen käsittelystä 
(asiakastietolaki) (703/2023) luo omat puitteensa kirjaamiselle 
ja tiedonkululle.

11.9.2025 22
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Yhdessä 
ratkaisuja 
kehittäen

Timo Järvensivu 2019

SOILA-koordinaatio



Timo 
Järvensivu 
2019

Yhdessä 
oppien

27SOILA-koordinaatio



Verkostotyön 
askelia
• Onko verkostolle asetettu tavoite saavutettu?

• Millaisia tuloksia, vaikutuksia ja 
heijastevaikutuksia on saavutettu?

• Miten osallistujat ovat hyötyneet 
verkostoivasta yhteistyöstä?

• Verkoston toimintaa voi arvioida myös 
koordinaatiotyön toimivuuden, johtamisen ja 
osallistujien, eri roolien toteutumisen, 
näkökulmista.

1. Kutsukaa ihmiset koolle
2. Hahmotelkaa yhteinen 
tavoite
3. Ottakaa rohkeasti eri 
rooleja – sopikaa 
koordinoinnista
4. Varatkaa riittävästi 
resursseja
5. Seuratkaa ja arvioikaa 
verkoston toimintaa

28

Kuka/ketkä 
keiden 
kanssa Miten

Milloin
Mitä

Millä 
resursseill

a

11.9.2025SOILA-koordinaatio
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Kirjallisuutta. Verkostoivan työn 
esimerkkejä Innokylässä
• Verkostoiva työ voimavarana: materiaalia THL:n sivuilla ja linkkejä malleihin 

• Malleja Innokylässä. Esimerkkejä Innokylässä

• Verkostojohtamisen opas: Verkostotyöskentely sosiaali- ja terveysalalla. Järvensivu, 
Nykänen & Rajala (2010)

• Verkostojen johtaminen: Opi ja etene yhdessä 2019. Tietoa julkaisusta.

• Systeemisen muutoksen johtaminen lastensuojelussa – Opas esimiehille ja 
johtajille: Alhanen, Lavila, Kangas, Lamppula & Petrelius. THL 2019.

• SOILA-koordinaatiohankkeen ekosysteemityön 3x3 materiaaleja vuonna 2023. 
Tapahtumien materiaalit –thl.fi/soila verkkosivuilla. 

SOILA-koordinaatio

https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuus/osallisuuden-edistamisen-mallit/osallisuutta-edistava-hallintomalli-tukee-osallisuustyon-johtamista/verkostoiva-tyo
https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/verkostoiva-tyo-osallisuuden-edistamisen-voimavarana/toimintamallit
https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/verkostoiva-tyo-osallisuuden-edistamisen-voimavarana/toimintamallit
https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/verkostoiva-tyo-osallisuuden-edistamisen-voimavarana/toimintamallit
https://research.aalto.fi/fi/publications/verkostojohtamisen-opas-verkostoty%C3%B6skentely-sosiaali-ja-terveysal
https://research.aalto.fi/fi/publications/verkostojohtamisen-opas-verkostoty%C3%B6skentely-sosiaali-ja-terveysal
https://www.ellibs.com/fi/book/9789528013662/verkostojen-johtaminen-opi-ja-etene-yhdess
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-417-2
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-417-2
https://thl.fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/sosiaaliset-innovaatiot-lastensuojelussa-koordinaatiohanke-soila-/tapahtumat/tapahtumien-materiaalit


SOILA-koordinaation viestinnän strategia ja toimintakertomus 
erillisenä liitteenä

11.9.2025
31



SOILA-koordinaation ja Turvaverkkoja nuorten tulevaisuuteen 
-kokonaisuuden tuloksena ja vaikutuksena

Lastensuojelutyö 
uudistuu.

Laadukkaista sosiaalisia 
innovaatioita kehitetään, 

otetaan käyttöön, 
levitetään ja 

juurrutetaan paikallisesti, 
alueellisesti ja 

valtakunnallisesti.

Monialainen 
yhteistoiminta ja 

verkostoiva 
yhteistyö 

vahvistuvat.

Nuorten ja läheisten 
osallisuus vahvistuu

ja palvelut 
muotoutuvat 

nuorilähtöisemmiksi.
Raportoitua tietoa

lastensuojelun 
innovatiivisesta 

hanketoiminnasta on 
viety lastensuojelun 
kokonaisuudistuksen 

edistämiseksi.
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SOILA-
koordinaation 
yhteystiedot

• Tanja Hirschovits-Gerz, 
hankepäällikkö, THL

• Helena Inkinen, kehittämispäällikkö, 
Pesäpuu ry

• Petri Paju, Koordinaattori, 
Lastensuojelun keskusliitto

thl.fi/soila

SOILAssa työskentelee 11
henkilön asiantuntijatyöryhmä. 

Kaikkien SOILAlaisten
yhteystiedot ja 

asiantuntijakuvaukset löydät 
verkkosivuiltamme
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http://www.thl.fi/soila
https://thl.fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/sosiaaliset-innovaatiot-lastensuojelussa-koordinaatiohanke-soila-/yhteystiedot/asiantuntijatyo
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