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Luonnos yhteis6talouden ja yhteiskunnallisen yrittijyyden strategiaksi
2025-2029

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos kiittaa mahdollisuudesta esittaa lau-
suntonsa Yhteis6talouden ja yhteiskunnallisten yritysten strategialuon-
noksesta 2026-2030.

Strategialuonnoksessa huomioidaan hyvin yhteisétalouden ja yhteis-
kunnallisten yritysten rooli ja merkitys yhteiskunnan hyvinvoinnin, tuot-
tavuuden ja resilienssin vahvistajina. Strategiassa linjataan ansiok-
kaasti, ettd yhteiskunnallisten yritysten ja yhteis6talouden toimijoiden
potentiaalia yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisemisessa tulee hyo-
dyntad vahvemmin. Strategia korostaa ekosysteemiajattelua ja moni-
toimijaisuutta, mika tukee yhteiskunnallisten innovaatioiden kehitta-
mistad eri sektoreiden yhdyspinnoilla. Strategia painottaa kokeilukult-
tuuria, yhteiskehittamista ja osallistavia ratkaisuja, jotka ovat yhteis-
kunnallisen innovoinnin ydinelementteja.

Strategialuonnos luo THL:n nakemyksen mukaan selkean pohjan yhtei-
sOtalouden ja yhteiskunnallisen yritystoiminnan kehittdmiselle. Yhtei-
sOtalous ja yhteiskunnalliset yritykset, mukaan lukien osuuskunnat,
tunnistetaan osaksi elinkeinoelamaa, tydmarkkinoita ja alueellista elin-
voimaa. THL pitda tarkeana sita, ettd yhteiskunnallisten yritysten osaa-
miskeskuksen ja yhteiskunnallisten innovaatioiden osaamiskeskuksen
valinen yhteisty0 ja sen tiivistiminen mainitaan strategialuonnoksessa.
THL nakee myonteisena sen, ettd strategialuonnoksessa korostetaan
yhteis6talouden toimijoiden ja yhteiskunnallisten yritysten roolia
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sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajina, vihrean ja oikeudenmukaisen
siirtyman edistajina seka heikossa tydmarkkina-asemassa olevien hen-
kildiden tyohon integroinnin mahdollistajana. Yhteiskunnalliset yritykset
turvaavat markkinoiden monipuolisuutta. Ne vahvistavat palvelujen
saatavuutta ja lisdavat keskinadista kilpailua palveluiden laadun paran-
tamiseksi. Ne pystyvat vastaamaan paikallisiin tarpeisiin kehittamalla ja
tuottamalla palveluita ja ratkaisuja lahiyhteisdissa, ja erityisesti tilan-
teissa, joissa julkisen tai yksityisen sektorin kyky tuottaa perus- ja valt-
tamattémyyspalveluita on heikentynyt.

THL nakee erityisen mydnteisena, etta strategialuonnoksessa on erik-
seen huomioitu yhteis6talouden toimijoiden potentiaali tydllisyydenhoi-
dossa. THL kannattaa sitad, ettd Suomeen perustetaan lisda tyéhon in-
tegroivia yhteiskunnallisia yrityksia, ja niiden toimintaymparistéa kehi-
tetaan tavoitteellisesti. Erityisesti tydhon integroivat, mutta myds muut
yhteiskunnalliset yritykset ja yhteisdtalouden toimijat luovat aktiivisesti
uusia tydmahdollisuuksia. Niiden rooli tyollisyyden edistamisessa tulee
tunnistaa.

THL tukee tavoitetta siita, ettd yhteiskunnallisen yrittdjyyden liiketoi-
mintamallin tunnettuutta vahvistetaan yritys- ja tyollisyyspalveluiden
asiantuntijatydssa seka oppilaitosten ja korkeakoulujen yrittdjyyskasva-
tuksessa.

Varattujen hankintojen kayttd on ollut Suomessa vahaista. Hankintaso-
pimuksia voidaan varata yhteiskunnallisille yrityksille, jotka edistavat
tyollistymistd; esimerkiksi toimijoille, joiden tyévoimasta vahintdan 30
% on vammaisia tai muuten heikossa asemassa olevia henkildita. THL
kannattaa sitd, etta strategialuonnoksessa painotetaan varattujen han-
kintojen kayton lisdamista ja kokeilemista.

Vaikuttavuusperustaisten hankintojen maaraa tulee pyrkia kasvatta-
maan. Sosiaalisten kriteerien kdytt6a hankinnoissa tulee soveltaa yha
laajemmin. Tyéllistamisehdon kaytdn tulee vakiintua pysyvaksi osaksi
tyo6llisyyspolitiikan keinovalikoimaa.
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Yhteis6talouden ja yhteiskunnallisen yrittajyyden maaritelmia on edel-
leen hyva selkiyttaa. Kasitteiden maarittelyssa on suositeltavaa hyo-
dyntdd Suomalainen tyo ry:n yllapitdman Yhteiskunnallinen Yritys -
merkin myodntamisessa kaytettya vakiintunutta kriteeristda. Strategi-
assa korostetaan tietopohjan vahvistamisen tarkeytta, mika on kanna-
tettavaa. Ajantasainen ja luotettava tietopohja mahdollistaa ilmién seu-
raamisen ja luo pohjaa kehittamistyolle.

THL pitaa tarkedna, etta strategiasta johdetaan suunnitelmallisesti
poikkihallinnollinen toimenpideohjelma ja sen toimeenpanosta ja koor-
dinoinnista vastaavalle osaamiskeskukselle varataan riittavat toiminta-

resurssit.
Paajohtaja Mika Salminen
Johtaja Piia Aarnisalo
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